i Rdinancingl
PREGLEDNI RAD

Naucni Gasopis za ekonomiju — 04/17

UDK 657.633:005.3
DOI: 10.7251/FIN1704045L
Ljubiga Lukic®

Uloga i znacCaj interne revizije u stalnosti
poslovanja korporacija

Role and importance of internal audit in going
concern

Rezime

Uloga i znacaj interne revizije u stalnosti poslovanja, tj. vremenskoj neogranicenosti poslovanja korporacija veoma je bitna. Interna revizija
kao faktor ne bavi se samo ocjenom internih kontrola, Sto je takode znacajno, nego se bavi ocjenom sadasnjih i predvidanjem buducih
rizika poslovanja. Ona dubinski analizira kako je menadZment primjenjivao pretpostavke vremenske neogranicenosti poslovanja u sas-
tavijanju finansijskih izvjestaja, s obzirom na to da je menadZment navedeno duZan procijeniti po MRS 1. Takode, sinergijom djelovanja
interne i eksterne revizije u primjeni Medunarodnog revizijskog standarda 570 (Vremenska neogranicenost poslovanja) potvrduje se
efikasnost revizijske funkcije. Navedeno se prikazuje kroz kratke primjere rezervisanja za sudske sporove, procjene potraZivanja, uticaja
nekurentnih zaliha na likvidnost, a time i na stalnost poslovanja.

Kljucne rijeci: interna revizija, rizici, stalnost poslovanja.

Abstract

The role and importance of internal audit in business continuity of a company, i.e. its ability to continue as a going concern, is very impor-
tant. Internal audit as a factor not only deals with the assessment of internal controls, which is also significant, but also assesses present
and forecasts future business risks. It explores in depth how the management applied the assumptions of a going concern in making the
financial reports, since the management is required to asses the entity’s ability to continue as a going concern according to ISA1. Also,
the effectiveness of the audit function is confirmed by the synergy of internal and external audit activity in the application of International
Standard On Auditing 570 (Going Concern). The above is presented through short examples of provision for litigation, the assessment of
claims, the impact of non-resident inventories on liquidity, and hence on the going concern .

Keywords: internal audit, risks, going concern.

nadZzmenta druStva, njegovog odbora, njegovih akcionara i drugih
nosilaca interesa“. Korporaciju ili akcionarsko drustvo, dakle, Cini

uvoD

Korporativno upravljanje se kao termin u strucnoj literaturi pojav-
ljuje krajem 80-ih godina pro$log vijeka. Ono ima znacajan uticaj
na uspjeh kompanija i nacionalnih ekonomija. Organizacija za
ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) krajem 20. vijeka formulisala
je Principe korporativnog upravljanja,' koji su moguci osnov za
model u razliitim zemljama. OECD detaljnije definiSe korporativno
upravljanje kao ,interna sredstva pomocu kojih se vode i kontroliSu
akcionarska drustva, a koja obuhvataju grupu odnosa izmedu me-

Poreska uprava Republike Srpske, e-mail: ljubisa_lukic@yahoo.com

zajednica viSe interesnih grupa (stakeholdera), 1. akcionara (vla-
snika), menadZmenta (profesionalnih rukovodilaca), zaposlenih,
drustva i dr. Upravljanje akcionarskim dru$tvom je sistem u kojem
interesne grupe zastupaju svoje interese i u uzajamnoj su vezi. Tu
se misli na odnose izmedu uprave, Nadzornog odbora, akcionara i
drugih grupa u preduzedu i izvan preduzeca (npr. radnici, dobavljaci,
kupci, druStvena zajednica i dr.). Cilj efikasno organizovanog korpo-
rativnog upravljanja je zastita prava akcionara, kao i usmjeravanja

' Prvi put su objavljeni 1999. godine, a revidirani su 2004. godine. Na osnovu njih su utvrdeni Standardi korporativnog upravljanja, doneseni od strane Komisije za

hartije od vrijednosti RS 2006. godine (,,Sluzbeni glasnik RS br. 92/06 i 34/09).
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menadZmenta akcionarskog druStva da odluke koje donosi budu
u najboljem interesu akcionara. Kvalitativno korporativno upravlja-
nje poboljSava poslovne rezultate kompanija i njihovu efikasnost,
poboljSava pristup trziStima kapitala, umanjuje troSkove kompanija
i podiZe vrijednost imovine, Sto takode doprinosi boljoj reputaciji
kompanije. U najboljim praksama korporativnog upravljanja uglav-
nom dominira nacionalni nivo u odnosu na medunarodni, a razlozi
zasto je to tako ogledaju se u tome Sto uticaj na prakse i pravila
korporativnog upravljanja ima pravni okvir odredene drZave, ali ak
i tradicija, poslovna etika, okruzenje jedne drzave i dr. Ipak, postoje
zajednicki elementi na kojima pociva dobro korporativno upravljanje.

Rezaee i Riley (Rezaee, Z., Riley, R., 2014) isticu da korporativno
upravljanje ima kljuénu ulogu u popravljanju efikasnosti trziSta
kapitala kroz uticaj na poslovnu efikasnost i efektivnost korporacija,
rast zarada i zaposlenost, kao i poStenje i kvalitetu finansijskih
izvjeStaja. Oni dalje navode da korporativno upravljanje ne bi
bilo potrebno kad bi menadZment djelovao u najboljem interesu
akcionara i kad bi korporativni Cuvari (odbor direktora, pravnici i
raéunovode) efikasno obavljali povjerene im duznosti i profesionalne
odgovornosti. Korporativno upravljanje je po njima potrebno da
se izbjegne koncentracija moéi u rukama menadzmenta i stvori
efikasan sistem provjera.

Kao odgovor na brojne finansijske skandale velikih korporacija
pocetkom treceg milenijuma, koji su uzdrmali finansijski svijet
(Enron, WorldCom, Yeroy, Kmart, Adelphia, GlobalCrossing i dr.),
americki Kongres je 30. jula 2002. godine donio najobimniju za-
konsku regulativu u oblasti finansija poslije 1930. godine, u vrijeme
kada je Kongres ustanovio SEC (Sarbanes—0xley Act — SOA), Giji je
glavni cilj bio da se unaprijedi korporativno finansijsko izvjeStava-
nje propisivanjem strogih kazni za kriminalne radnje, pove¢anjem
odgovornosti menadzmenta, ukljucujuéi tu i nametanje dodatnih
odgovornosti komitetima za reviziju, kao i poveé¢anjem nezavisnosti
revizora (Milojevi¢, S. DuSan, 2007, str. 136).

Kao Sto se zakljuéuje, meduzavisnost izmedu kvalitetnog korpora-
tivnog upravljanja i kvaliteta finansijskog izvjeStavanja je viSe nego
izrazena. Kada se govori o kvalitetnom finansijskom izvjeStavanju u
ovom radu, onda se ne misli samo na sprecavanje prevara i krimi-
nalnih radnji prilikom sastavljanja finansijskih izvieStaja nego i na
namjerne ili nenamjerne propuste koje menadzment pravi prilikom
procjene pojedinih pozicija u finansijskim izvjeStajima ili procjenu
uticaja internih i eksternih faktora na stalnost poslovanja.

Smatra se da svi uCesnici u procesu korporativnog upravljanja, bilo
pojedinacno ili kolektivno, mogu uticati na to da li ¢e prezentovani
finansijski izvjeStaji sadrzati materijalno znacajne greSke ili ne, a
zaStita interesa akcionara i stvaranje pouzdane osnove za donoSenje
odluka o ulaganjima smatra se osnovnim zadatkom eksterne revizije
(Skaric, K., 2017, str. 197).

S obzirom na to da nadzorne strukture (interna revizija, odbor za
reviziju i eksterni revizor) utiGu na kvalitet finansijskog izvjeStavanja,
mora se obratiti paznja i na kriterijume prilikom njihovog izbora. U
ovom radu ¢e se nastojati pojasniti uloga i znacaj interne revizije
u stalnosti poslovanja korporacija, a koju je menadZzment duzan da
procijeni i objavi u finansijskim izvjeStajima.

Interni revizor ima kompleksan i veoma odgovoran zadatak. On
moZe zahtijevati na uvid sva dokumenta drustva, koja su mu
potrebna, da bi se uvjerio da interne kontrole funkcionisu ili da su
finansijski izvjeStaji vjerodostojni. Treba istaci da moderni pristup
internoj reviziji, pored navedenog, daje znacaj procjeni sadasnjih i
bududih rizika i internoj reviziji zasnovanoj na upravljanju rizicima,
§to se mozZe povezati i sa zadacima eksterne revizije definisa-
nim u Medunarodnom revizijskom standardu 570 (MRevS 570).
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MRevS 570 definiSe da su eksterni revizori duzni da ispitaju da i
je menadZment subjekta pri sastavljanju finansijskih izvjeStaja na
pravi nacin procijenio sposobnost subjekta da nastavi poslovati u
vremenski neograni¢enom periodu i da li je to objavio u finansijskim
izvjeStajima. Duznost menadzmenta i revizora, internih i eksternih,
jeste zastita prava akcionara i svih zainteresovanih stejkholdera.
Iz prethodno navedenog da se zakljuciti da ¢e se sinergetskim
djelovanjem eksterne i interne revizije, tj. njihovom interakcijom
ostvariti daleko izvjesnija ocjena menadZmentove procjene stalnosti
poslovanja. Interna revizija ¢e nastojati pojedinacne pozicije unutar
finansijskih izvjeStaja dubinski izanalizirati i do¢i do zakljucka da
li su te pozicije na pravi nacin ocijenjene jer interni revizori mogu
pregledati sva dokumenta kompanije, a time, dakle, i knjigovod-
stvena, u svrhu provjere njihove vjerodostojnosti, kao i da od svih
zaposlenih, a prvenstveno od menadzmenta, zahtijeva detaljnije
izvjeStaje i objasSnjenja kako bi na taj nacin stekli jasnu sliku o imovini
subjekta. Takode, interna revizija ¢e nastojati da procjenom buducih
rizika te ocjenom efikasnosti internih kontrola i internih kontrolnih
postupaka da doprinos ne samo tacnoj procjeni stalnosti poslovanja
subjekta nego da stalnost poslovanja bude ostvariva u zna¢ajnom
dijelu pravovremenom djelovaniju interne revizije u svojim okvirima.
Za predmetne nadleZnosti potrebna je profesionalna osposobljenost i
visoki eticki standard internog revizora. Takode, bitno je napomenuti
da je neophodna nezavisnost interne revizije i odbora za reviziju od
menadZmenta prilikom vrSenja njihovih funkcija.

Iz naprijed navedenog evidentno je da je interna revizija vazan faktor
u sistemu korporativnog upravljanja. Profesor D. Mikerevi¢ izdvojio
je Siri spektar nadzora koji je u funkciji korporativnog upravljanja.
Navodi da se polugama za unapredenje prakse korporativnog
menadZzmenta smatraju razni oblici finansijskog nadzora, kao $to
su sistem interne kontrole, funkcija interne revizije, sistem uprav-
ljanja rizikom, koncept kontrolinga, kao i funkcija nezavisne revizije
finansijskih izvjeStaja (Mikerevi¢, D., 2005).

Profesorica K. Skarié¢ naglasava da je podrugje interne revizije Sire
od nadzora finansijskog izvjeStavanja, jer ono obuhvata kontrolu
uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom, drugim propisima i
aktima Drustva, provjeru sprovodenja politika upravljanja rizicima,
pracenje uskladenosti organizacije i rada DruStva sa kodeksom
korporativnog upravljanja i slicno. To dalje znaci da se interna
revizija fokusira prije svega na procese u DruStvu sa ciliem da
se obezbijedi taCnost, efikasnost i efektivnost poslovanja, putem
istraZivanja rizika, kontrole i procesa upravljanja.

Iz svega se moze zakljuciti da su interni revizori vazan dio korporativ-
nog upravljanja. Oni igraju vaznu ulogu u korporativnom upravljanju
svoje kompanije, strukturi internih kontrola, analizi upravljanja rizi-
kom i procesu finansijskog izvjeStavanja. Njihovo dnevno bavljenje
sistemima operativnog i finansijskog izvjeStavanja te strukturom
internih kontrola daje im priliku za detaljnu i pravovremenu ocjenu
visokorizi¢nih aspekata procesa finansijskog izvjeStavanja (Rezaee,
Z., Riley, R., 2014, str. 204).

1.1ZVODI IZ MEDUNARODNIH
RACUNOVODSTVENIH, REVIZIJSKIH |
STANDARDA ZA PROFESIONALNU PRAKSU
INTERNE REVIZIJE

Kada je rije¢ o profesionalnom finansijskom izvjeStavanju, koje je
osnova za realnu sliku korporacije za koju su zainteresovani vlasnici,
investitori, zaposleni i svi drugi, ono mora biti zasnovano na punoj
primjeni medunarodnih raunovodstvenih standarda. Sama ocjena
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kvaliteta finansijskog izvjeStavanja i procjene stalnosti poslovanja
iskazane od strane menadzmenta, Sto je tema ovog rada, sprovodi
se od strane internih i eksternih revizora na bazi medunarodnih
standarda za profesionalnu praksu interne revizije odnosno medu-
narodnih revizijskih standarda. DuZnosti i obaveze profesionalno
zaposlenih lica u vezi s navedenim ¢e biti prikazane u nastavku
teksta istaknutim izvodima iz profesionalne regulative.

Osvrcuci se na Medunarodni racunovodstveni standard 1 (MRS 1),
moramo istaci da on u tacki 25. nalaze da uprava, pri sastavljanju
finansijskih izvjeStaja, treba da procijeni sposobnost subjekta da
nastavi poslovati u vremenski neograni¢enom periodu. Subjekt je,
dakle, duzan da sastavlja finansijske izvjeStaje na osnovu principa
stalnosti poslovanja, osim ako uprava ne namjerava da likvidira
subjekt ili da prestane poslovati, ili ako nema realnu alternativu osim
da postupi tako. Kada je uprava, prilikom procjenjivanja, svjesna
znacajnih neizvjesnosti vezanih za dogadaje ili uslove koji mogu
dovesti u veliku sumnju moguénost subjekta da nastavi poslovati
u neogranicenom periodu, subjekt je duzan da objavi svaku takvu
neizvjesnost. Kada subjekt finansijske izvjeStaje ne sastavlja na
osnovu pretpostavke stalnosti poslovanja, duzan je tu Ginjenicu obja-
viti, zajedno sa osnovom na kojoj su finansijski izvjeStaji sastavljeni,
kao i razlogom zbog kojeg se ne smatra da subjekt stalno posluje.

MRS 1 u tacki 26. dalje nalaze da, pri procjenjivanju je li pretpo-
stavka stalnosti poslovanja odgovarajuca, uprava mora uzeti u
obzir sve raspolozive informacije o buducnosti, koje obuhvataju
najmanje, ali nisu ograni¢ene samo na dvanaest mjeseci od kraja
izvjeStajnog perioda. Obim razmatranja zavisi od Cinjenica za svaki
sluéaj posebno. Ako je subjekt u proSlosti poslovao profitabilno i
ako je imao neometan pristup finansijskim resursima, onda moze
bez detaljne analize zakljuiti da je raGunovodstvena prepostavka
stalnosti poslovanja odgovarajucéa. U drugim slucajevima ¢e mozda
biti potrebno da uprava razmotri veliki broj faktora koji se odnose
na tekucu i ocekivanu profitabilnost, planove otplate duga i mo-
guce alternativne izvore finansiranja prije nego Sto zakljuci da je
pretpostavka stalnosti poslovanja odgovarajuca.

Prema radunovodstvu, na osnovu pretpostavke vremenske neogra-
nicenosti poslovanja, finansijski izvjeStaji se sastavljaju uz pretpo-
stavku da subjekt posluje s vremenski neogranicenim poslovanjem
i da ¢e nastaviti svoje poslovanje u buduénosti. Finansijski izvjestaji
opSte namjene sastavljaju se koriStenjem racunovodstva na osnovu
pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja, osim ako
menadzment namjerava likvidirati ili obustaviti poslovanije ili nema
realnu alternativu nego da to ucini.

Duznost da provjere da li je menadZment subjekta pri sastavljanju
finansijskih izvjeStaja na pravi nacin procijenio sposobnost subjekta
da nastavi poslovati u vremenski neogranicenom periodu imaju
eksterni revizori. To pitanje ureduje Medunarodni revizijski standard
570 (MRevS 570). On se bavi revizorovim odgovornostima u revi-
ziji finansijskih izvjeStaja povezanim s pretpostavkom vremenske
neogranic¢enosti poslovanja i posljedicama za revizorov izvjestaj.

U MRevS 570 navodi se da menadzmentova procjena sposobnosti
subjekta da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem uklju-
Cuje stvaranje procjene, u odredenoj vremenskoj tacki, o inherentno
neizvjesnim bududim ishodima dogadaja i okolnosti. Za tu procjenu
relevantni su sljedeci faktori:

— stepen neizvjesnosti vezan za ishod dogadaja ili okolnosti to
znacajnije raste Sto se procjena odnosi na udaljeniji ishod bu-
ducih dogadaja ili okolnosti. Iz tog razloga, najveci broj okvira
finansijskog izvjeStavanja, koji izricito zahtijevaju procjenu
menadZmenta, odreduju i razdoblje za koje menadZzment mora
uzeti u obzir sve raspoloZive informacije;
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— veliCina i sloZzenost subjekta, sadrzaj i uslovi njegovog poslovanja
te stepen u kojem je podlozan uticaju vanjskih faktora imaju
uticaj na procjenu koja se odnosi na ishod dogadaja i okolnosti;

— svaka procjena o buducnosti temelji se na informacijama dostu-
pnim u trenutku kada je procjena radena. Kasniji dogadaji mogu
opovrgnuti procjenu koja je bila dobra u vrijeme kada je izvrSena.

Sto se tice revizora, njegove odgovornosti po MRevS 570 su da
dobije dovoljne i primjerene revizijske dokaze i stvori zakljutak o
odgovarajuéem koristenju raéunovodstva od strane menadZmenta
na osnovu pretpostavke vremenske neogranicenosti poslovanja u
sastavljanju finansijskih izvjeStaja, kao i stvoriti zaklju¢ak, na osnovu
dobijenih revizijskih dokaza, o tome postoji li znacajna neizvjesnost
za sposobnost subjekta da nastavi s vremenski neogranicenim
poslovanjem. Medutim, kako je opisano u MRevS 200, revizor teSko
moze predvidjeti buduce dogadaje i okolnosti. Dakle, nepostojanie bilo
kakvog pozivanja u izvjeStaju revizora na neizvjesnost nastavka s vre-
menski neogranicenim poslovanjem ne mozZe se smatrati garancijom
da ée subjekt biti sposoban da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Revizor ¢e nastojati da ocijeni menadZmentovu procjenu
sposobnosti subjekta da nastavi s vremenski neograni¢enim poslova-
njem, a prilikom ocjene procjene menadZzmenta, revizor ¢e razmotriti
da li ta procjena ukljucuje sve relevantne informacije o kojima revizor
ima saznanja na osnovu obavljanja revizije.

U nastavku su navedeni neki od primjera dogadaja ili okolnosti koji,
pojedinacno ili grupno, mogu stvoriti znac¢ajnu sumnju u mogucnost
subjekta da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem (Small
and Medium Practices Committee of the International Federation
of Accountants — IFAC):

— finansijski:
— stavka neto obaveze ili neto tekuce obaveze;

— zaduzivanja s fiksnim rokom Cije se dospijece priblizava bez
realnih izgleda za obnovu ili otplatu, ili prekomjerno oslanja-
nje na kratkorocna zaduZivanja za finansiranje dugotrajne
imovine;

— pokazatelji otkazivanja finansijske podrske kreditora;

— novcani tokovi iz poslovanja iskazani u proslim ili budu¢im
finansijskim izvjestajima;

— nepovoljni kljucni finansijski pokazatelji;

— znac€ajni gubici poslovanja ili znacajna smanjenja vrijednosti
imovine koja se koristi za stvaranje novcanih tokova;

— zaostaci ili obustave dividendi;
— nemogucnost plaéanja povjerenicima u vrijeme dospijeca;
— nemogucnost ispunjavanja uslova ugovora o pozajmicama;

— promjene uslova dobavljac¢a s kreditiranja na pla¢anje po
dostavi; i/ili

— nemogucnost ostvarivanja finansiranja razvoja kljucnih novih
proizvoda ili drugih kljucnih ulaganja;

— poslovni:

— namjera uprave da se likvidira subjekt ili da se prekine
poslovanije;

— gubitak kljuénih ¢lanova uprave bez zamjene;

— gubitak zna€ajnog trziSta, kljucnih klijenata, franSize, licence
ili glavnog dobavljaca;

— poteskoce s radnicima;
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— manjkovi vaznih zaliha; i/ili
— pojava veoma uspjesSnog konkurenta;
— ostalo:

— neuskladenost sa zahtjevima propisa u vezi s kapitalom i
drugih propisa;

— otvoreni sudski ili zakonski postupci protiv subjekta koji
mogu, ako budu uspjeSno okoncani, dovesti do zahtjeva
za koje je malo vjerovatno da ¢e ih subjekt moéi ispuniti;

— promjene zakona ili propisa ili vladine politike za koje se
ocekuje da ¢e nepovoljno djelovati na subjekt; i/ili

— nepostojanje osiguranja ili nedovoljno osiguranje od kata-
strofa i dr.

U svemu ovome treba imati u vidu da zbog sve kompleksnijeg okruze-
nja u kojem kompanije posluju, finansijski izvjestaji zahtijevaju da budu
dopunjeni brojnim nefinansijskim informacijama koje se odnose na nji-
hovo i poslovanje konkurencije, kao i na makroekonomske pokazatelje.

Interna revizija se obavlja u razli¢itim pravnim i kulturnim sredinama
za organizacije koje se razlikuju po svrsi, veli¢ini, slozenosti i strukturi,
kao i od strane lica iz organizacije ili izvan nje. lako razlike mogu da
utiCu na praksu interne reviziie u odredenoj sredini, usaglasenost s
Medunarodnim standardima za profesionalnu praksu interne revizije
(Standardi) Instituta internih revizora neophodna je u ispunjavanju
obaveza internih revizora i aktivnosti interne revizije.

U Medunarodnom standardu za profesionalnu praksu interne revizije
2050 (Koordinacija i oslanjanje) navodi se da izvrSni rukovodilac revi-
zije treba da razmjenjuje informacije, koordinira aktivnosti i razmatra
oslanjanje na rad ostalih internih i eksternih pruzalaca usluga kako
bi se obezbjedila adekvatna pokrivenost, a dupliranje poslova svelo
na minimum.

Medunarodni standard za profesionalnu praksu interne revizije 2100
(Priroda posla) nalaze da aktivnost interne reviziie mora da vrednuje i
doprinosi unapredenju korporativnog upravljanja, upravljanja rizikom
i kontrolnih procesa organizacije, uz pristup koji je sistematican, dis-
ciplinovan i zasnovan na riziku. Ugled i vrijednost interne revizije rastu
kada su revizori proaktivni i kada njihove procjene nude nove poglede
i razmatraju buduce uticaje.

Medunarodni standard za profesionalnu praksu interne revizije 2120
(Upravljanie rizikom) nalaze da aktivnost interne revizije mora da procje-
njuje efektivnost i da doprinosi unapredenju procesa upravljanja rizikom.

Konacno, Medunarodni standard za profesionalnu praksu interne revizije
2120 A1 nalaZe da aktivnost interne revizije mora da ocjenjuje izlozenost
riziku koji je povezan s korporativnim upravljanjem, poslovanjem i
informacionim sistemima, a u vezi sa:

- dostizanjem strateskih ciljeva organizacije;

pouzdano$cu i integritetom finansijskih i operativnih infor-
macija;

efikasnoScu i efektivnoSéu operacija i programa;
zastitom imovine;

uskladenoSéu sa zakonima, propisima, politikama, procedu-
rama i ugovorima.

2120. A2 — Aktivnost interne revizije mora da procijeni potencijal za
nastanak prevara i nacin na koji se u organizaciji upravlja rizikom od
prevara.

U tekstu se jasno vidi da se profesionalnim korporativnim upravljanjem
i finansijskim izvjeStavanjem doprinosi stalnosti i profitabilnosti poslo-
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vanja. Da bi profesionalnost bila na visokom nivou u svakom smislu,
sinergetskim djelovanjem pomazu interna i eksterna revizija, svaka
na svoj nacin. Medutim, da bi se u danaSnjim, savremenim uslovima
uspjesno poslovalo, nemoguce je zamisliti poslovanje bez aktivnog
djelovanja interne revizije.

Iz svega navedenog nazire se prostor u kojem djelovanje interne revizije
umnogome moze pomodi. Kada se o tome govori, tu se misli na dvije
vrste pomoci interne revizije:

— prva se odnosi na pomo¢ eksternoj reviziji u vidu dubinske analize
svake pozicije finansijskih izvjeStaja pojedinacno, u cilju obezbje-
denja dokaza i potvrde o ispravnosti tih pozicija kako bi eksterna
revizija mogla u realnom vremenskom okviru zauzeti stav i dati
svoje misljenje o finansijskim izvjeStajima, a samim tim i o ocjeni
stalnosti poslovanja od strane menadZmenta;

— druga vrsta pomoci interne revizije odnosi se na njenu pomo¢ me-
nadZmentu u vidu procjene bududih rizika, internih i eksternih, koji
mogu ugroziti stalnost poslovanja, kao i ocjenu efikasnosti internih
kontrola koje bi trebalo da djeluju u cilju eliminisanja tih rizika.

2. INTERAKCIJA INTERNE | EKSTERNE
REVIZIJE

Profesori Rezaee i Riley (Rezaee, Z., Riley, R., 2014) isti¢u da Odbor
za reviziju treba da osigura da se aktivnosti internih i eksternih
revizora nadopunjuju, da su njihove funkcije revizije uskladene te
da postoji otvorena i efikasna komunikacija izmedu dvije revizorske
grupe. Tu se, izmedu ostalog, misli da eksterni revizori treba da
identifikuju aktivnosti interne revizije koje su relevantne za plani-
ranje revizije finansijskih izvjeStaja i da se na osnovu toga, ako je
moguce, oslone na rad internih revizora. Lako je zakljuCiti da su
interni revizori u dobroj poziciji da otkriju prevare i/ili propuste i od
strane zaposlenih, menadzmenta, ili u procesu sacinjavanja finansij-
skih izvjeStaja pod uslovom da se izbore za znacajnu nezavisnost u
obavljanju svoje funkcije u odnosu na menadzment. U prirodno su
dobroj poziciji za izvrSenje navedenog iz razloga Sto dobro poznaju
strukturu kontrola u organizaciji i poslovno okruzenje. Sve nave-
deno je u funkciji ouvanja stalnosti poslovanja korporacija. Stoga,
jasno je da bi trebalo dokaze internih revizora, nakon pregleda od
strane eksternih, koristiti kao uvjerljiv dokaz podrSke misljenjima
o finansijskim izvjeStajima, $to ujedno smanjuje i troSkove revizije.

ZakljuBuje se da, iako su interna i eksterna revizija na razlicit nacin
organizovane, imaju razli¢it pristup reviziji i pozicioniranju, one ipak
imaju neke zajednicke ciljeve. Ti ciljevi se ogledaju u insistiranju
na zakonitosti, efikasnosti, efektivnosti, transparentnosti i, naravno,
preciznoj ocjeni i misljenju o stalnosti poslovanja korporacija, a
nakon toga detaljnom izvjeStavanju o svemu. Zato je velika Sansa
u insistiranju na zajednickom djelovaniju interne i eksterne revizije,
da bi interakcijom doprinijeli rezultatu tacne revizije i izradi izvje-
Staja koji ¢e biti od koristi zainteresovanim stranama, a posebno
vlasnicima korporacija (akcionarima).

Kao dokaz, ovim tvrdnjama u prilog idu i navodi u Strategiji razvoja
Glavne sluzbe za reviziju javnog sektora Republike Srpske u periodu
od 2014. do 2020. godine, gdje se naglaSavaju mogucnosti saradnje
interne i eksterne revizije u dijelu:

— kontinuirane razmjene ideja i znanja,

— jaGanja sposobnosti za promovisanje dobrog upravljanja i
odgovornosti,
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— boljeg razumijevanja uloge i znacaja internih kontrola,
— efikasnije i efektivnije revizije,
— koordinisanog planiranja interne i eksterne revizije,

— boljeg razumijevanja rizika sa kojim se suoCava revidirani
entitet,

— smanjenja dupliranja revizorskog rada i dr.

U smislu Medunarodnog standarda revizije 610 (ISA 610) odnosno
Medunarodnog standarda vrhovnih revizorskih institucija 1610,
koriscenje rezultata rada internih revizora je preporucljivo u slu¢aju
kada je funkcija interne revizije uspostavljena zakonom ili nekim
drugim propisom i

— kada interni revizori za svoj rad odgovaraju visokom ruko-
vodstvu, npr. rukovodiocu ili zamjeniku rukovodioca drzavnog
entiteta, kao i licima zaduzenim za upravljanje i dostavljaju im
rezultate provedenih revizija;

— kada je interna revizija organizaciono odvojena od ostalih
organizacionih jedinica i rukovodstva jedinice koja je predmet
revizije;

— ako je osigurana nezavisnost funkcije interne revizije od poli-
tickih pritisaka;

— ako je zaposlenima u internoj reviziji, da bi se izbjegao sukob

interesa, zabranjeno da obavljaju reviziju poslova za koje su
prethodno bili odgovorni.

Medunarodni standard za profesionalnu praksu interne revizije 2050
kaZe — Koordinacija, izvr$ni rukovodilac (interne) revizije treba da
razmjenjuje informacije i koordiniSe aktivnosti sa ostalim internim
i eksternim pruzaocima usluga uvjeravanja i savjetodavnih usluga,
kako bi se obezbijedila adekvatna pokrivenost, a dupliranje poslova
svelo na minimum.

Sada mozemo da razmotrimo neke od metoda koje se mogu Koristiti
za podsticanje veée saradnje, a koje obuhvataju sljedece:

— zajednicka metodologija revizije — bliska saradnja moZe da
ima za rezultat usvajanje zajednickog revizijskog pristupa;

— zajednicki programi obuke — potpuno integrisani programi
obuke, $to je idealno, nisu moguci zbog razlicite prirode ove
dvije revizijske funkcije. Politika zajednicke obuke se ipak moze
primjenjivati ogranieno, odnosno u kontekstu opstih tehnika
revizije;

— zajednicko planiranje revizije — ovo je najkorisnija pojedinac-
na politika u pogledu koordinacije interne i eksterne revizije.
Harmonizacija planiranja je kljucni faktor uspjeha (Spencer
Pickett, K. H., 2005).

Profesor Snjegota navodi da interakcija i koordinisano djelovanje
internih i eksternih revizora upravljackim tijelima treba da pomogne
da dobiju sveobuhvatniju sliku o poslovanju organizacije i rizicima
kojima je izloZzena, uz eliminisanje mogucnosti dupliranja revizor-
skog rada u odredenim oblastima (Snjegota, D., 2015). On dalje
navodi da bi koordinisano djelovanje internih i eksternih revizora
bilo od znaCaja za efikasnost i efektivnost finansijske revizije, a
posebno da ta saradnja obuhvati koordinaciju u periodu pripreme
finansijskih izvjeStaja, pogotovo kada se to odnosi na pravilnost,
blagovremenost i svrsishodnost procedura popisa imovine i oba-
veza, kao i pripreme i odobravanja finansijskih izvjestaja koji su
predmet revizije.

T. Stojanovi¢ navodi da, s obzirom na to da cijena usluge eksterne
revizije zavisi od obima i vremena provedenog u obavljanju revi-
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zorskog posla, interna revizija moze da obavi veliki broj rutinskih
postupaka (npr. slanje konfirmacija u svrhu usaglasavanja potrazi-
vanja od kupaca), ¢ime se znatno skracuju i obim i vrijeme posla,
a samim tim i cijena usluge (Stojanovic, T., 2015). Medutim, treba
naglasiti da revidirani MSR 610 (ISA 610 — Revised 2013 — IFAC)
navodi da interne revizore, izmedu ostalog, ne bi trebalo ukljucivati
u samu kontrolu nad zahtjevima za eksternim konfirmacijama i
ocjenu rezultata postupaka eksternih konfirmacija (Petrovic, N.,
20186, str. 8).

Naime, za svaku pojedinacnu bilansnu stavku, vrstu transakcija ili
objavljivanje, eksterni revizor treba da razmotri rizik od materijalno
znacajnih pogresnih iskaza, i prema tome definiSe vrstu i opseg
poslova koje ¢e vrSiti interni revizori. Dakle, kako nalaze revidirani
MSR 610, nakon §to eksterni revizori razmotre, prije svega, stepen
u kojem organizacioni status i relevantne politike i postupci interne
revizije podupiru objektivnost internih revizora, nivo kompetentnosti
internih revizora i drugo navedeno u tom ¢lanu, oni ¢e razmotriti u
kojem omjeru ¢e Koristiti pomo¢ internih revizora.

Sve navedeno je u cilju da interni revizori djeluju na vrijeme,
tj. neposredno prije sastavljanja finansijskih izvjeStaja da hi se
eventualno Stetne posljedice po korisnike finansijskih izvjeStaja
izbjegle na vrijeme. Qvo je posebno bitno za efikasnu ocjenu stal-
nosti poslovanja jer, kako navodi B. TuSek (2014) citirajuci Spillera:
LVlasnici su zainteresovani za sadasnje stanje svog kapitala, kao i
informacije na osnovu kojih mogu predvidati poslovanje preduzec¢a
u buducnosti.“ (Spiller, Jr., E. A., May, P. T., 1990, str. 7).

3. ULOGA INTERNE REVIZIJE U STALNOSTI
POSLOVANJA KROZ PRIMJERE

Uvidom u izvode medunarodnih raCunovodstvenih standarda,
medunarodnih revizijskih standarda te medunarodnih standarda
za profesionalnu praksu interne revizije prikazan je profesionalni
okvir djelovanja interne revizije. Takode, predstavljen je i okvir za
zajedniCko djelovanje interne i eksterne revizije u cilju uticaja na
stalnost poslovanja, kao i na provjeru ocjene stalnosti poslovanja
u finansijskim izvjeStajima korporacija od strane menadzmenta.

Medunarodna profesionalna asocijacija, sa sjediStem u SAD, Institut
internih revizora, u svojim Standardima profesionalne prakse interne
revizije, funkciju interne revizije definiSe kao: ,Nezavisno i objektivno
uvjeravanje i konsultantsku aktivnost, Ciji je cilj povecanie vrijednosti
i unapredenje aktivnosti organizacije. Ona pomaze organizaciji da
ostvari svoje ciljeve, uvodeci sistematican i disciplinovan pristup
ocjeni i unapredenju efektivnosti upravljanja rizicima, kontrole i
procesa upravljanja. Isto tako, interna revizija pruza kompanijama i
drugim organizacijama analize, procjene, preporuke, savjete i druge
informacije u vezi sa revidovanim aktivnostima.” (International
Standards for Professional Practice of Internal Auditing, Institute
of Internal Auditors, SAD, 2003, str. 1).

Dakle, danas se od interne revizije mnogo viSe ocekuje. Ocekuje
se da interna revizija preduprijedi nepovoljne poslovne dogadaje
identifikovanjem buducih rizika u svim segmentima poslovanja i
definisanjem upravljanja istima. Cilj je svodenje potencijalnih rizika
na najmanju mogucu mjeru. U ovom radu fokus ¢e biti na moguc-
nostima interne revizije da svede na minimum potencijalne rizike
koji ugrozavaju stalnost poslovanja subjekta revizije, na nacin da
na vrijeme predvide vjerovatnocu nastanka negativnog dogadaja
i ocijene njegov uticaj da bi mogli rangirati rizike. Na taj nacin bi
menadzment imao jasniju sliku prilikom sastavljanja finansijskih
izvieStaja i ocjene stalnosti poslovanja, a eksterna revizija poten-
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cijalnu osnovu prilikom provjere ocjene stalnosti poslovanja od
strane menadZmenta.

S tim u vezi, interna revizija moze mnogo pomoci vrSeci pojedinacne
revizije, primjenjujuci dvije tehnike. Prvenstveno bi to bila primjena
klasicnih pojedinaCnih revizija sa standardnim procedurama, a
samoinicijativno ili po zadatku menadzmenta ili eksterne revizije,
mogla bi doprinijeti izraCunavajuci pojedine finansijske pokazatelje
koji, istina, nisu obavezni po medunarodnim raéunovodstvenim
standardima, ali su vrlo korisni za odredivanje buduce poslovne
politike u cilju zastite viasnika, kreditora i/ili potencijalnih investitora.
Takode, bili bi i od koristi eksternoj reviziji kao polazna osnova.
Ovdje se prvenstveno misli na izraGunavanje jednog od pokazatelja
finansijskog poloZaja kompanija — finansijske stabilnosti.

Radi razumijevanja materije moramo istaci da, s obzirom na to da
interna sredstva kompanija ¢esto nisu dovoljna za nove investicije,
one moraju pribaviti kapital ili od vlasnika, emisijom novih akcija,
ili zaduzivanjem kod banaka. Zbog svega navedenog, povjerenje
investitora u kvalitet finansijskih izvjeStaja je na prvom mjestu. Po-
vjerenje investitora u kvalitet finansijskih izvjeStaja se stice i zasniva
na reputaciji angazovanih eksternih revizora, kvalitetu korporativnog
upravljanja i obimu i relevantnosti objavljenih informacija (Skaric,
K., 2017, str. 206). Ukoliko iz finansijskih izvjeSaja ne mogu steci
pouzdanu sliku 0 kompaniji, njenim prinosima ili rizicima, investitori
¢e ili odustati ili ¢e cijena kapitala biti mnogo veca. Isto tako, da
je kvalitet finansijskih izvjeStaja u periodu otplate kredita vazan za
povjerioce, potvrduje i Cinjenica da se u ugovorima nalazi poseb-
na klauzula kojom se duznici obavezuju da ¢e poslovne knjige i
ostalu evidenciju voditi na nacin koji obezbjeduje tacno i objektivno
iskazivanje finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja u skladu sa
zakonom (Skari¢, K., 2017).

Interni revizori moraju obratiti paznju ne samo na slucajne greSke,
koje uzrokuju netacno prikazivanje u finansijskim izvjeStajima, nego
i na neke namjerne radnje kojima se izvrSioci sluze da bi prikazali
nerealno stanje u finansijskim izvjeStajima.

COSO0 izvjestaji o prevarnom finansijskom izvjeStavanju iz 1999.
godine ukazuju da vecina prevara u finansijskim izvjeStajima (oko
90%) ukljuCuju manipulaciju, izmjene i krivotvorenje finansijskih
informacija iz izvjeStaja sa malim postotkom (gotovo 10%) zlou-
potrebe imovine. Prevarne prihodne Seme koje kompanije ¢esto
koriste su sljedece:

— fakturisane, a neisporucene prodajne transakcije;

— transakcije prihoda iz ugovora ,ispod stola“;

— uslovna prodaja;

— napravilno priznavanje komisijske prodaje kao zavrSene prodaje;
— neovlaStene isporuke; i

— nezakonito prekinute transakcije prodaje na kraju izvjeStajnog
perioda (Rezaee, Z., Riley, R., 2014, str. 65).

3.1. Primjeri iz prakse interne revizije
Primjer 1.

Jedan od praktiénih primjera interne revizije koji je znaGajan za
efikasnu ocjenu stalnosti poslovanja je interna revizija sudskih spo-
rova. lzvjestaj o reviziji sudskih sporova je znacajan za ovu temu iz
razloga Sto ée se njegovom provedbom jasno vidjeti funkcionisanje
internih kontrola i internih kontrolnih postupaka prilikom procjene
ishoda sudskih sporova u kojoj je tuzena strana revidirani subjekat, a
zbog same procjene iznosa sredstava potrebnih za bilansnu poziciju
rezervisanja. Navedeno je posebno bitno ako se radi o znagajnijim
iznosima koji bi se mogli presuditi na Stetu subjekta. Iz prakse su
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poznati sluCajevi da su neke presude iz sudskih sporova koji su
se vodili protiv pojedinih subjekata te subjekte vodile u stecaj ili
likvidaciju, dakle, direkino su uticale na stalnost poslovanija subjekta.

Poznato je da se prilikom vrSenja bilo koje revizije, pa tako i revizije
sudskih sporova, nikada ne mogu obuhvatiti svi predmeti jer bi to
iziskivalo velike ljudske i materijalne resurse, ali izuzimanjem repre-
zentativnog uzorka moZe se stvoriti slika o internim kontrolama tog
segmenta poslovanja. Ne deSava se rijetko da sluzbenici koji vode
poslove oko sudskih sporova u kompanijama, neznanjem, slucajno ili
nekada Cak i sa namjerom izvrSe pogresnu procjenu ishoda sudskih
sporova sa dogovorom ili bez dogovora sa menadzmentom. Cesta je
pojava da sluzbenici u kompanijama protiv koje se podnese tuzba
iskoriStavaju sve pravne lijekove, te na presude koje su donesene
na Stetu te kompanije ulazu Zalbe i ne Zeleéi da realno procijene
ishod sudskog spora dovedu preduzece u bezizlaznu situaciju. Ne
obezbijedi se rezervisanje ni za glavnicu na koju, nakon pravosnaz-
nosti presude, zatezne kamate na osnovu zakona mogu dostici i
visinu same glavnice, $to je direktna Steta za kompaniju. Interna
revizija ima zadatak da provjeri da li interne kontrole funkcioniSu
u sluzbama za pravne poslove subjekta, a cilj je da se utvrdi da
li se na pravi nadin primjenjuju zakonske i podzakonske odredbe
prilikom procjene ishoda sudskih sporova koji su u toku, da se
provjeri opravdanost vodenja postupka, pravilna primjena procesnih
i materijalnih propisa, procjena dokaza i dr.

Profesionalni okvir koji reguliSe ovu oblast i koji interni revizori
moraju imati u vidu prilikom revizije ogleda se u Medunarodnom
racunovodstvenom standardu 37 (Rezervisanja, potencijalne oba-
veze i potencijalna sredstva). Cilj ovog standarda je da obezbijedi
odgovarajuée kriterijume za priznavanje i osnove za mjerenje
rezervisanja, potencijalnih obaveza i potencijalnih sredstava, kao
i za objavljivanje dovoljnih informacija u biljeSkama uz finansijske
izvjeStaje koje ¢e omoguditi korisnicima razumijevanje njihove
prirode, vremena nastanka i iznosa. U nastavku teksta naveScemo
pojedine izvode iz taaka MRS 37:

— Tacka 7. Ovaj standard definiSe rezervisanja kao obaveze s
neizvjesnim vremenom nastanka ili iznosom.

— Tacka 9. Ovaj standard se primjenjuje na rezervisanja za
restrukturiranja (ukljuCujuci prestanak poslovanja).

— Tacka 10. U ovom standardu se koriste sljedeci izrazi s na-
vedenim znacenjem: Rezervisanje je obaveza s neizvjesnim
vremenom nastanka ili iznosom. Obaveza je sadaSnja obaveza
subjekta proizasla iz pro$lih dogadaja, za Cije se podmirenje
ocekuje da ¢e kod subjekta uzrokovati odliv resursa koji sa-
drze ekonomske koristi. Obavezujuci dogadaj je dogadaj koji
stvara zakonsku ili izvedenu obavezu i koji ima za posljedicu
da subjekt nema nikakvu drugu realnu alternativu osim da tu
obavezu podmiri.

— Tacka 14. Rezervisanje treba priznati kada: a) subjekt ima
sadaSnju obavezu (zakonsku ili izvedenu) koja je rezultat
proSlog dogadaja; b) vjerovatno je da ¢e podmirenje obaveze
zahtijevati odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi; i ¢) iznos
obaveze moze se pouzdano procijeniti. Ako navedeni uslovi nisu
ispunjeni, rezervisanje ne treba priznati.

— Taéka 25. KoriStenje procjena je vrlo vazno prilikom sastavljanja
finansijskih izvjestaja, ali to ne umanjuje njihovu pouzdanost.
Ovo posebno vazi za rezervisanja koja su po svojoj prirodi
neizvjesnija od veéine ostalih stavki u izvjeStaju o finansijskom
poloZaju. Osim u izuzetno rijetkim slu¢ajevima, subjekt ée biti u
mogucnosti da odredi raspon mogucéih ishoda i stoga ¢e moci
da izvrSi takvu procjenu obaveze koja je dovoljno pouzdana da
se iskoristi prilikom priznavanja rezervisanja.
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— Tacka 36. Iznos priznat kao rezervisanje treba da predstavlja
najbolju procjenu, na datum izvjestaja o finansijskom poloZaju,
izdataka potrebnih za podmirivanje postojece obaveze.

— Taéka 37. Najbolja procjena izdataka potrebnih za podmirivanje
sadasnje obaveze jeste iznos koji bi subjekt na datum izvjeStaja
o finansijskom poloZaju realno platio radi podmirivanja obaveze,
ili da tu obavezu prenese trecoj strani u tom trenutku.

— Tacka 38. Procjenu ishoda i finansijskog efekta vrSi menad-
Zment subjekta, prosudivanjem, koriStenjem iskustava za
slicne transakcije, a u nekim slucajevima i izvjeStaja nezavisnih
struénjaka. Dokazi koji se pritom razmatraju ukljuCuju i one
dokaze koji su dobijeni usljed dogadaja nastalih nakon datuma
izvjeStaja o finansijskom poloZaju.

— Taéka 61. Rezervisanje se koristi samo za pokri¢e onih izdataka
za koje je rezervisanje bilo izvorno priznato i dr.

Primjer 2.

Interna revizija potraZivanja ima veliki znacaj za temu rada s
obzirom na to koliki je znaCaj blagovremene naplate potraZivanja
za odrzavanje likvidnosti kompanija. Od velikog je znacaja da se
revizijom provjeri funkcionisanje sistema internih kontrola i internih
kontrolnih postupaka integrisanih u sklopu salda kupaca; usklade-
nost analiticke evidencije kupaca i sintetickih racuna potrazivanja u
glavnoj knjizi; efikasnost i efektivnost preduzimanja mjera vezanih
za naplatu dospjelih potrazivanja te primjenu procedura za otpis
nenaplativih potrazivanja. Pored uobicajenih analitiCkih aktivnosti,
interna revizija treba da izvrSi uvid u popis potrazivanja te aktivno-
sti oko ispravke i otpisa zastarjelih potraZivanja. U sklopu interne
revizije treba provijeriti da li se poStuju zakonska i podzakonska
akta, a prije svega: Zakon o obligacionim odnosima, Zakon o
radunovodstvu i reviziji, Medunarodni radunovodstveni standardi,
Pravilnik o raunovodstvu i racunovodstvenim politikama gdje se
definiSe politika potrazivanja koja obuhvata priznavanje, eviden-
tiranje, procjenu i objelodanjivanje potrazivanja u skladu sa MRS
i dr. Ukratko, revizija treba da obuhvati provjeru da li je izvrSeno
uskladivanje potrazivanja sa glavnom knjigom, uskladivanje sa
stvarnim stanjem godisnjim popisom te uskladivanje sa kupcima
(10S-i, konfirmacija salda pozitivna i negativna). Revizija, takode
treba da obuhvati da li se na vrijeme poduzimaju sve aktivnosti da
bi se potrazivanja naplatila, da li se nakon isteka godinu dana od
dospjelosti na naplatu vrsi ispravka nenaplaéenih potrazivanja i da
li se na vrijeme vrSi utuzivanje nenaplacenih potrazivanja. Posebno
se obraca paznja na direktno otpisana potrazivanja itd. Provjerava
se da li su se adekvatno vrSile procjene naplativosti potrazivanja i
davanja prijedloga popisnoj komisiji za otpis.

Nakon revizije izvrSene na navedeni nacin, interna revizija ¢e u
izvjeStaju navesti adekvatne zakljucke i preporuke na osnovu kojih
¢e menadZment i eksterna revizija imati jasnu sliku o efikasnom
funkcionisanju internih kontrola i internih kontrolnih postupaka pri
procjeni potrazivanja koja umnogome utiCe na stalnost poslovanja.

Primjer 3.

Upravljanje zalihama je veoma bitno za funkcionisanje kompanija.
Revizija upravljanja zalihama sa posebnim akcentom na reviziju uti-
caja nekurentnih zaliha na likvidnost, a time i na stalnost poslovanja,
od prioritetnog je znaCaja za internu reviziju. Nekurentne zalihe su
zalihe koje imaju mali koeficijent obrta, ili je njihov koeficijent obrta
nula (ne mogu se prodati, ubaciti u proces proizvodnje, uskladiti i
sl.). Koeficijent obrta zaliha pokazuje koliko se puta zalihe obrnu u
toku jedne godine. S obzirom na to da su zalihe najnelikvidniji oblik
imovine, poZeljna je veca vrijednost koeficijenta obrta.

Tehnika revizije upravljanja zalihama je jednostavna. Funkcionisanje
internih kontrola i internih kontrolnih postupaka upravljanja zalihama
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regulisano je internim pravilnicima kompanija. Upravljanje zalihama
je definisano od planiranja nabavke zaliha, nabavke, skladiStenja
i izdavanja u upotrebu i/ili prodaju. Svaki korak u tom procesu je
veoma bitan, a naroCito dobro planiranje nabavki zaliha. U velikim
kompanijama gdje se vrSi nabavka vece koli¢ine raznih sredstava,
rizik od stvaranja nekurentnih zaliha je visok. Veliki je prostor za
manipulisanje, na razne nacine, sluzbenika u tom procesu, i zato
je zadatak interne revizije znacajan.

Revizija upravljanja zalihama je veoma znacajan faktor u konatnom
zbiru faktora koji uticu na stalnost poslovanja.

3.2. Analiza finansijskog polozaja

Analiza finansijskog poloZaja podrazumijeva (Mikerevic, D., 2001,
str. 179):

— analizu strukture pasive,

— analizu likvidnosti,

— analizu finansijske stabilnosti,
— analizu zaduZenosti i

— analizu solventnosti.

Jasno je da su veoma korisni i svrsishodni za ovu temu rada gore
navedeni pokazatelji. Interni revizori bi mogli izracunati ove poka-
zatelje za revidirani subjekat iako to, kako smo naprijed naveli, nije
definisano kao imperativ u medunarodnim ra¢unovodstvenim stan-
dardima. Uvid u rezultate izraCunatih pokazatelja mnogo ¢e pomoci
menadzmentu kod procjene stalnosti poslovanja, ali i eksternom
revizoru u njegovim aktivnostima ocjene menadzmentove procjene
sposobnosti subjekta da nastavi s vremenski neogranicenim po-
slovanjem. Medutim, iz praktiCnih razloga, ovdje ¢emo istaéi racio
finansijske stabilnosti da bi se blize objasnio nacin izraGunavanja
ovih pokazatelja.

Racio finansijske stabilnosti utvrduje se kako slijedi (Mikerevic,
D., 2001, str. 179):

1. Upisani neupladeni kapital

Stalna imovina

Stalne zalihe

Gubitak iskazan u aktivi

Dugorocno vezana i izgubljena imovina (od 1. do 4)
Kapital umanjen za gubitak iskazan na strani pasive
DugoroCna rezervisanja

Dugorocne obaveze

Trajni kapital i dugoroéne obaveze (od 6. do 8)
Racio finansijske stabilnosti (5/9)

© oo N o gk wDd

Racio finansijske stabilnosti moZe da bude manji od jedan, jedan
i veci od jedan.

Jasno je, ako je racio finansijske stabilnosti manji od jedan, da je
dugorocna finansijska ravnoteZa pomjerena ka trajnim i dugorocnim
izvorima finansiranja, ¢ime je sa stanoviSta dugoro¢nog finansiranja
stvorena sigurnost u odrzavaniju likvidnosti. Sigurnost je veca $to je
racio finansijske stabilnosti blizi nuli (Mikerevi¢, D., 2001).

Ako je racio finansijske stabilnosti jedan, postoji dugoro¢na finansij-
ska ravnoteza. Dakle, §to se tiCe dugorocnog finansiranja, stvoreni
su uslovi za odrzavanje likvidnosti, ali ne i sigurnost.

Na kraju, ako je racio finansijske stabilnosti visi od jedan, dugorotna
finansijska ravnoteza pomjerena je ka dugorocno vezanoj imovini
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uvecanoj za gubitak iskazan u aktivi. U tim uslovima u oblasti U nastavku teksta mozemo vidjeti jedan konkretan primjer izraCuna-
dugorocnog finansiranja onemoguceno je odrzavanje likvidnosti. vanja racija finansijske stabilnosti kod preduzeca ABC sa prikazom
zbirnih stavki bilansa stanja u tabeli ispod:

Naziv zbirne stavke bilansa stanja preduzeéa ABC 2016. godina
Novac 40.000.000
KratkoroCne obaveze 400.000.000
Potrazivanja 300.000.000
Kratkotrajna imovina 500.000.000
Dugotrajna imovina 700.000.000
Kapital 550.000.000
Dugorocne obaveze 150.000.000

700.000.000 _
550.000.000 +150.000.000

Koeficijent finansijske stabilnosti =
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sijske stabilnosti jedan, postoji dugoro¢na finansijska ravnoteza, t;.

Sto se tice dugorocnog finansiranja, stvoreni su uslovi za odrZavanje .
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da, ako preduzeée ABC Zeli da popravi finansijski poloZaj u cilju Mikerevié, D. (2001). Finansijski menadZment, Ekonomski fakultet

stalnosti poslovanja, onda finansijski pokazatelj finansijsku stabil- Banja Luka.

;};’Stn”in?(re?”\% g:)diml mcr;rga fi\lleslil I?Qﬂiﬁd?g’ dart"v?ﬁrguigsr?fm”a 6. Milojevic, S. DuSan (2007). Jedan pogled na finansijski nadzor u
a, g g I gres — Mjesto i uloga raCunovodstva, revizije i finansija u novom

stvorena sigurnost u odrzavaniju likvidnosti. Sigurnost ¢e biti veca K i KruZenin. S « da i revizora Renubliki
$to racio finansijske stabilnosti bude blizi nuli. Orporativnom OKruzenju, 5avez racunovoda i revizora Republike
Srpske, Banja Vrucica.

4. Mikerevi¢, D. (2005). Strateski finansijski menadzment, Ekonomski

o

Ako na ovaj naCin interna revizija bude izracunavala sve finansijske po- 7. Petrovié, N. (2016). Interna revizija kao oslonac eksternoj revizij

kazatelje i druge pokazatelje poslovanja, onda ¢e ona mnogo da olakSa "~ _. oA a reviz . | Il

posao menadzmentu kod procjene stalnosti poslovania, ali i eksternom Finrar, Savez racunovoda i revizora Republike Srpske, Banja Luka.

revizoru u njegovim aktivnostima ocjene menadzmentove procjene spo- 8. Rezaee, Z., Riley, R. (2010). Prijevara u finansijskim izvjeStajima:

sobnosti subjekta da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem. spreavanje i otkrivanje, Hoboken, New Jersey: John Wiley &
Sons, drugo izdanje, Naklada Mate, Neum.

9. Small and Medium Practices Committee of the International

ZAKLJUéAK Federation of Accountants (IFAC).
. . L . ) ) 10. Spencer Pickett, K. H. (2005). The essential handbook of internal
Da bi korporativno upravljanje bilo efikasno i da bi stalnost po- auditing, John Wiley & Sons Ltd., Chichester, England.

slovanja bila neupitna, veliku ulogu u tom procesu moze odigrati ] o . .
interna revizija. MenadZment korporacija, po Medunarodnom ragu-  11. Spiller, Jr., E. A,, May, P. T. (1990). Financial Accounting: Basic

novodstvenom standardu 1, ima zadatak da izvr$i procjenu stalnosti Concepts, Irwin, Homewood, lllinois.
poslovanja kompanije i da je objavi u finansijskim izvjestajima, a 12, Stojanovic, T. (2015). Interna revizija — podréka procesu uprav-
zadatak da izvrSi procjenu ocjene stalnosti poslovanja ima eksterna ljanja, Akademska misao, Beograd.

revizija. S obzirom na okvire svoga djelovanja, eksterna revizija . ) ) )
nece modi izvriiti procjenu svake stavke bilansa, ali sinergetskim 13- Skaric, K. (2017). Meduzavisnost kvaliteta korporativnog uprav-

djelovanjem sa internom revizijom taj zadatak se moZe obaviti u ljanja i kvaliteta finansijskog izvestavanja, Zbornik radova, XIl
potpunosti. Interna revizija kao funkcija ¢e doprinijeti dubinskoj medunarodni simpozijum o korporativnom upravljanju — Barijere
analizi svake pozicije bilansa. Kra¢im uvidom u profesionalni ekonomskog oporavka, Savez racunovoda i revizora Republike
okvir interne i eksterne revizije definisan je okvir djelovanja. Kroz Srpske, Banja Vrucica.

konkretno navedene primjere prikazani su realni nacini djelovanja
interne revizije koji bi doprinijeli, prvo, efikasnoj ocjeni stalnosti
poslovanja, ali i vremenskom skracenju djelovanja eksterne revizije
prilikom procjene ocjene stalnosti poslovanja.

—_

4. Snjegota, D. (2015). Koordinisano djelovanje eksterne i interne
revizije kao faktor efikasnosti i efektivnosti revizorskog procesa,
Zbornik radova, 19. medunarodni kongres — Finansijsko izvje-
Stavanje i upravljanje kao determinante uspjeSnijeg poslovanja,
Savez racunovoda i revizora Republike Srpske, Banja Vrugica.

15. Burasovic, V. (2007). Interna kontrola i interna revizija, Finrar d.o.0.,

1ZVORI Banja Luka.
y . L 16. TuSek, B., Zager, L., Barisi¢, I. (2014). Interna revizija, Hrvatska
1. /I;ngr|p,M.(2002). Revizija raCunovodstvenih izvjestaja, AD Proleter, zajednica racunovoda i finansijskin djelatnika, Zagreb.
ecej.

2. Bozic, R., Kondi¢, N. (2012). Revizija finansijskih izvjeStaja — vodic
zarevizore, Savez racunovoda i revizora Republike Srpske, Banja
Luka i Isto¢no Sarajevo.



