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Koncept upravljanja zalihama

,2upravo na vrijeme" | efekti

na racunovodstveni informacioni
sistem

Rezime

Aktivnosti u vezi sa cuvanjem i raspolaganjem zalihama, smatraju se klasicnim primjerom aktivnosti koje ne doprinose novoj vrijednosti
proizvoda, sa stanovista kako kupac definiSe tu vrijednost. Organizacije koje Zele da svoje poslovanje prilagode Zeljama i potrebama
kupaca nastoje da eliminisu sve vrste zaliha ili da ih svedu na najmanju mogucu mjeru. Zbog toga je cilj ovog napisa bio da se pred-
stavi koncept kojim je moguce postici efikasno upravljanje zalihama da bi se smanjili troskovi i vrijeme ciklusa proizvodnje, kao i da se
identifikuju neke od mogucnosti racunovodstvene funkcije u vezi sa ovim konceptom.

Pored tradicionalnog pristupa upravijanju zalihama, predstavijen je koncept upravijanja zalihama ,upravo na vrijeme*, te mehanizam
kojim se koncept ,,upravo na vrijeme* operativno provodi u proizvodnji, poznat pod japanskim nazivom ,kanban*. Takode, predstavljena
je i odgovarajuca racunovodstvena podrska primjeni ovog sistema, u smislu identifikacije troskova i efekata te primjene, kao i prilagodeni
sistem evidencije i obracuna troSkova za alociranje troskova izmedu zaliha i troskova prodatih proizvoda poznat pod engleskim nazivom
,Backflush costing“, odnosno ,,obracun troskova unazad*.

Kljuéne rijeci: Zalihe, nova vrijednost, troskovi, ciklus proizvodnje, koncept upravljanja zalihama “upravo na vrijeme*, Kanban, “obracun

troskova unazad“.
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Poznato je da upravljanje zalihama ima uticaj na sve poslovne
funkcije, posebno na proizvodnju, marketing i finansije, pri Ce-
mu su interesi navedenih funkcija u izviesnoj mjeri i konfliktni.
Finansijska funkcija generalno preferira nizak nivo zaliha, da bi
Sto manje gotovine bilo vezano u zalihama, marketinska funkcija
podrzava visok nivo zaliha da bi postojala sigurnost pri prodaiji,
dok proizvodnji trebaju adekvatne zalihe da bi ostvarila efikasnost
i odrzavanje adekvatnog nivoa zaposlenosti kapaciteta.

Pri tradicionalnom pristupu upravljanju zalihama bilo je neophodno
uravnoteZiti ove konfliktne ciljeve u najboljem interesu preduzeca
kao cjeline. U savremenim uslovima poslovanja, aktivnosti u vezi
sa ¢uvanjem i raspolaganjem zalihama smatraju se klasi¢nim
primjerom aktivnosti koje ne doprinose novoj vrijednosti proizvoda,
pa se nametnuo logi¢an zaklju¢ak njihove eliminacije ili svodenja
na najmanju mogucu mjeru. Naime, preduzeéa fokusirana na
kupce ne mogu da priuste troSkove koje nije moguce povezati sa
zadovoljenjem potreba kupaca. Upravo takvi troSkovi su troSkovi
povezani sa posjedovanjem odredenog nivoa tzv. sigurnosnih
zaliha.

Zbog toga ¢e ovim napisom biti predstavljen koncept upravljanja
zalihama kojim je moguée postiéi njihovo efikasno upravljanje
s ciliem smanjenja troSkova i vremena ciklusa proizvodnije, te
raspolozivi odgovori racunovodstvene funkcije s tim u vezi.

1. TRADICIONALNI KONCEPT
UPRAVLJANJA TROSKOVIMA NABAVKI

U proizvodnom preduzecéu zalihe se tipicno sastoje od sirovina i
materijala, nedovrSene proizvodnje, poluproizvoda i gotovih proi-
zvoda, pa se moze reéi da su zalihe proizvoda na nekom stepenu
procesa konverzije i distribucije. Efikasno upravljanje zalihama
podrazumijeva potrebu da se donesu brojne odluke, poput odluka
o tome da li ée se proizvodi izradivati za zalihe ili prema narudzbi,
koliko i kada narugiti inpute, kada plasirati autpute, kako zalihe
Cuvati i kontrolisati itd.

Uobicajeno, troSkovi zaliha se dijele na: troSkove nabavke, naru-
civanja, cuvanja ili odrZavanja (uobiCajeno imaju tri komponente:
troskove kapitala vezanog za zalihe, pa se ne moze uloziti u druge
namjene - oportunitetni troSak koji se pripisuje zalihama; troskove
skladistenja - ovo su varijabilni troskovi koriScenja prostora, te
troSkovi osiguranja i manipulacije; ako je skladiSte u vlasniStvu
preduzeda, radi se o fiksnim troSkovima (amortizacije, obezbjedenja,
osiguranja), pa ovi troSkovi ne bi trebalo da se ukljucuju u vrijednost
zaliha i troSkova zastare, kvara i gubitaka, te troSkova nedostatka
zaliha — odnose se na ekonomske posljedice nestanka zaliha, prije
svega u gubitku gudvila u imidZu koji preduzeée uZiva kod svojih
kupaca, pa samim tim i buducih poslova, ali i direktnih gubitaka u
izgubljenom prihodu od prodaje, odnosno kontribucionom dobitku,
jer ¢e ve¢ ugovorene ili moguce prodaje biti otkazane.

* Vii asistent Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Banjoj Luci, e-mail: predrag.gajic@efbl.org
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Prema tradicionalnom konceptu nabavke, kupac i prodavac
imaju suprotne interese u duzniCko-povjerilatkom odnosu u
koji stupaju. Ono Sto je za kupca troSak, za prodavca je prihod,
pa je u tom kontekstu i njihov interes potpuno suprotan — kupci
Zele nize cijene inputa koji nabavljaju, a prodavci Zele viSe cijene
autputa koji je predmet realizacije.

Dalje, prema tradicionalnom konceptu upravljanja nabavkama,
cilj je da se obezbijede dovoljne koli¢ine zaliha za nesmetano
kontinuirano odvijanje procesa proizvodnje, a da se istovremeno
troSkovi njihovog Cuvanja smanje na minimum. Naime, veéi nivo
zaliha obezbjeduje odredenu sigurnost da trziSna kretanja nece
moci negativno da se odraze na poslovanje preduzeca eventual-
nim zastojima u proizvodn;ji ili gubitkom prihoda zbog odbijanja
kupca jer postoji nedostatak zaliha. S druge strane, vece zalihe
znace i vece troSkove njihovog skladiStenja, Cuvanja, veéa vezana
sredstva i oportunitetne troSkove zbog toga i sl.

Graficki prikaz 1. Funkcija ukupnih troSkova zaliha

A

UKupni godisnii troSkovi

Minimalni — a—
troSkovi I
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Upravo zbog ovakvog uticaja na rezultate poslovanja, razvijena
je i poznata formula ,,ekonomiéne koli¢ine narudzbe® (eng.
Economic Order Quantity - EOQ'), s ciliem da se pronade optimalna
koli¢ina narudzbe. Naime, koli¢ina narudzbe ée zavisiti od uticaja
troSkova narudzbe i troSkova drzanja i odrzavanja zaliha. Male
narudzbe (u koli€ini) znaCe da se moraju ¢eS¢e ponavljati dok,
s druge strane, veée narudzbe smanjuju ucestalost naru€ivanja,
ali to istovremeno znadi potrebu za veéim skladiSnim prostorom
i ve¢im resursima za njihovo odrZavanje.

Sljededi grafiCki prikaz upravo potvrduje da ukoliko se obim
narudzbe povecava, smanjuju se troSkovi narucivanja, jer je broj
narudzbi manji. S druge strane, logi¢no je da se povecavaju tros-
kovi drZanja zaliha, jer su nabavljane koliine vece, pa je i nivo
prosjecnih zaliha veéi. Zbog suprotnih djelovanja ove dvije vrste
troSkova, funkcija ukupnih troSkova ima svoj minimum.

Ukupni troSkovi
(SD/Q+iCQ/2)

TroSkovi odrZavanja zaliha
iCQ/2

I TroSkovi narucivanja SD/Q
l >
EQO Veli€ina partije (serije)

Prethodni graficki prikaz pokazuje da je minimum ukupnih tros-
kova na mjestu gdje se dvije krivulje sijeku, pa bi se optimalna
koli¢ina narudzbi mogla utvrditi i izjednaéavanjem troSkova
nabavke i troS§kova drzanja zaliha (SD/Q = iCQ/2).

Prethodni nacin identifikovanja optimalne koli€ine i broja narudzbi
u toku nekog analiziranog perioda, zasnovan je na odredenim
pretpostavkama, koje su istovremeno i ograniéavajuci faktori
u primjeni ovog koncepta:

- koli¢ina traznje je konstantna, ponavljajuéa i poznata, iako to
zaista u praksi i nije tako,

- vrijeme trajanja procesa realizacije narudzbe je konstantno i
poznato,

- nedostatak zaliha nije dopusten,

- materijal se naruduije ili proizvodi u partijama, odnosno seri-
jama i cijela koli¢ina se prenosi na zalihe odjednom,

- troSkovi jedinice proizvoda, odnosno narudzbe su konstantni,
Sto je takode dosta stroga pretpostavka — na primjer, za velike

' UGinio je to 1915. godine F.W. Harris, prema: Schroeder Roger G., Operations Management — decision making in the operation function, McGraw — Hill, 1993, u
prevodu: Upravljanje proizvodnjom — odlucivanje u funkciji proizvodnje, Mate Zagreb, 1999, str. 588.

Dakle, TC = ((Sx D)/ Q) + ((ix Cx Q) / 2), pri Cemu su:

D = koli¢ina godiSnje traznje u jedinicama za odredenom vrstom zaliha,

S = troSkovi po narudzbi ili troSkovi pripreme po narudzbi u n. j.,

C = jedini¢ni troSkovi u n. j.,

i = kamatna stopa za odrZavanje zaliha, u postotku od novéane vrijednosti,
Q = veli€ina partije, odnosno serije u jedinicama,

TC = ukupan iznos trodkova narucivanja plus troSkovi odrzavanja u n. j. godiSnje.
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narudzbe obicno se dobija popust, a troSkovi pripreme na-
rudzbe se tretiraju kao fiksni, iako se i ovi troSkovi smanjuju
sa iskustvom ili automatizacijom postupka,

- predmet analize je narudzba pojedina¢nog inputa, ne postoji
interakcija sa drugim inputima, koji bi se eventualno nabavljali
od istog dobavljaca.

Graficki prikaz 2. Sistem ,guranja” zaliha?

Nabavka sirovina i ijesto
materijala troSkova
A 4

Zalihe nedovrsene
proizvodnje

Zalihe sirovina i
materijala

Zhog prethodno konstatovanih pretpostavki upotrebe ovog modela,
pojavio se koncept dogovornog, netrziSnog, partnerskog odnosa
kupaca i dobavljaca, predstavljen je u formi ,nabavki upravo na
vrijeme* (eng. Just-In-Time Purchasing — JIT Purchasing)?, koji
je svoju punu afirmaciju doZivio u Japanu, a €ijim je brojnim
preduzecima obezbijedio globalnu konkurentsku prednost.

Graficki prikaz 3. Sistem ,povlacenja“ zaliha®
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Zhog navedenih pretpostavki, proizvodnja se odvija u ocekivanju
narudzbi kupaca, €ak i ako ih u trenutku proizvodnje nema. Ovo
se deSava zbog nastojanja da se vrijeme ciklusa pokaze kao
iskoriSéeno, zbog ekonomicnosti narudzbe, eventualnih koli¢inskih
zahtjeva proizvodnje i sl. Radi se o konceptu prema kojem se
zalihe ,guraju” do skladista, gdje Ce ostati dok ih naredno mjesto
troSkova ili organizacioni dio ne zatrazi ili dok se ne pojavi kupac
(ako se radi o zalihama gotovih proizvoda).

Mijesto
troSkova

Mijesto
troSkova

Zalihe zavrSenih
proizvoda

Zalihe nedovrSene
proizvodnje

Prodaja

Prodati proizvodi

2. ,UPRAVO NA VRIJEME* KONCEPT
UPRAVLJANJA TROSKOVIMA NABAVKI

Da bi se smanijili troSkovi drZanja zaliha dok ne budu potrebne,
mnoga preduzeca* su pocela da primjenjuju tzv. ,sistem povla-
¢enja“. U ovakvim sistemima dijelovi su isporuceni ili proizvedeni
samo onda kada su i potrebni. lako neki obim minimalnih zaliha
mora da postoji, pojedini organizacioni dijelovi (mjesta troSkova) ne
proizvode da bi namirili vrijeme ciklusa ili da omoguce ekonomicne
modele proizvodnje. Proizvodi se samo onoliko koliko je trazeno.

Prodaja proizvoda
|
Zahtjev
za GP
Il ZahtjevzaPUT Il Zahtiev zaPUT IV Zahtjev za PUT
Miesto ~{  Miesto =( Mijesto - Zalihe gotovih
troskova /<€ troskova J<¢ troskova /o proizvoda
3B PrT N (2)pT (1) SM

——>» Tok informacija koji stvara (povlaci) traznju pri svakoj narednoj operaciji

Tok fizicke proizvodnie u kojem sirovine i materijal (SM) i proizvodnja u toku (PUT) prolaze
~—  kroz proizvodna mjesta troskova dok na budu transformisani u gotove proizvode (GP)

2 Barfield Jesse T., Kinney Michael R., Raiborn Cecily A., Cost Accounting — traditions and innovations, South-Western Thompson Learning, New York, 2002, p. 714.

3 Originalni naziv se uobiajeno ne prevodi na srpski jezik. Cesto se Koristi skradenica JIT (Just in time), koja bi u bukvalnom prevodu znagila — “upravo na vrijeme”

ili ,u pravo vrijeme*.

4 Poput preduzeca: Goodyear, Westinghouse, General Motors, Hughes Aircraft, Ford Motor Company, Black and Decker, Dynatork, Crysler Corporation, Borg-Warner Corp.,

John Deere, Motorola, Harley-Davidson, Xerox, Tektronix, Intel Corporation, prema: Garrison Ray H., Noreen Eric W., Managerial Accounting, Irwin, Boston, 1994, p. 183.

5 Barfield Jesse T., et. al., Op. cit., p. 715.

29



0€

i Bdinancing

Dakle, prodaja proizvoda uzrokuje proizvodnju, pa se i nabavka i
proizvodnja ,povlace” (,vuku“) kroz sistem.

U tradicionalnim proizvodnim organizacijama zalihe sirovina i
materijala, kao i ulaznih komponenata u proces, te zavrSene
proizvodnje bile su koriS¢ene kao sigurnosni mehanizam u sluéaju
da se pomenute zalihe istroSe. S druge strane, prema konceptu
»upravo na vrijeme* (eng. Just in Time — JIT), zalihe se nabavljaju
i proizvode upravo na vrijeme da budu iskori§¢ene u svakoj fazi
proizvodnog procesa. “Upravo na vrijeme” znaci da su ,,osnovni
materijali primljeni upravo na vrijeme da bi bili ukljuCeni u proces
proizvodnje, proizvedeni dijelovi su zavrSeni upravo na vrijeme
da bi bili ukljuceni u proizvod, a proizvodi su zavrSeni upravo na
vrijeme da bi bili transportovani kupcima“. Ovaj pristup zalihama
pri upravljanju proizvodnjom obezbjeduje znatne ustede u trosko-
vima na bazi smanjenja nivoa zaliha, a krajnji cilj koncepta jeste
da se osnovni materijal konvertuje u gotove proizvode u vremenu
ciklusa koje je jednako vremenu obrade proizvoda, te da se na taj
nacin eliminiSe vrijeme, odnosno aktivnosti koje ne dodaju novu
vrijednost proizvodu.

Cilj nabavki ,upravo na vrijeme” jeste da se obave tako da se
nabavljeni materijal ukljucuje direktno u proces proizvodnje hez
njihovog skladiStenja kao posebne faze. Ovakav pristup bi, pored
minimiziranja troSkova skladiStenja nabavljanih zaliha, znacio i
znatno pojednostavljenje pri evidenciji troSkova zaliha materijala,
gotovih proizvoda i robe, pa bi i po tom osnovu nastale ustede. S
druge strane, i koncept ,prodaje na vrijeme“ (eng. Just in Time
Selling) podrazumijeva raspolaganje ugovorima koji ¢e unaprijed
definisati preuzimanje proizvodnje koja se nece skladistiti, ve¢
¢e do krajnjeg potroSaca stizati direkino sa proizvodnih traka.

Prema navedenom konceptu, sve aktivnosti su usmjerene ka
smanjenju koli¢ina, a time i vrijednosti na zalihama, uspostav-
ljajudi bliskije odnose sa dobavljatima, koji treba da omoguce
manje koli¢ine nabavki ali u kra¢im intervalima, te s kupcima koji
treba da preuzimaju gotove proizvode bez njihovog prethodnog
skladi$tenja u preduzecu. Oba cilja moraju biti dostizana u formi
tzv. strategijskog partnerstva svih uCesnika u lancu dobavljaca
(snabdijevanja) koji isporucuju proizvod krajnjem korisniku.

Inputi se primaju od dobavljata samo u koli¢ini i u vrijeme kada
su potrebni za proizvodnju. Proizvodac ne stvara zalihe inputa, pa
ako je dio nabavljenih proizvoda s nedostacima, proizvodnja se
prekida zbog nedostataka potrebnih zaliha. Zbog toga je adekvatan
i stalan kvalitet isporucenih inputa (zaliha) od kljuéne vaznosti
za primjenu ovog koncepta. Na ovaj nacin medusobna zavisnost
kupaca i dobavljaca se dramati¢no povecala, za razliku od tra-
dicionalnog pristupa upravljanju zalihama gdje su se problemi
u kvalitetu kod dobavljaca prikrivali viSkom zaliha, a koji su, da
paradoks bude veéi, kupci krili pod terminom ,,sigurnosnih zaliha“.

Metodolo$ki, primjena koncepta ,upravo na vrijeme“, podrazu-
mijeva da se proizvodni proces reorganizuje. Tok proizvodnje
uobiCajeno podrazumijeva odvijanje veéeg broja sukcesivnih
faza, zbog Cega postoji relativno dug vremenski pomak izmedu
pojedinih faza. Ovo su neki od elemenata koji upucuju na potrebu
postojanja visokih zaliha nedovrsene proizvodnje, ali i dugo vrijeme
ciklusa. Samim tim, postoji i potreba za detaljnom evidencijom o
akumulaciji troSkova po pojedinim fazama proizvodnje, odnosno
po pojedinim mjestima troSkova.

Zbog navedenog, reorganizacija proizvodnog procesa podrazu-
mijeva da se proizvodi ili komponente grupiSu, kako bi pojedine

6 Garrison Ray H., Noreen Eric W., Op. cit.,, p. 172.
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organizacione jedinice bile zamijenjene proizvodnim linijama sa
masSinama postavljenim na maloj medusobnoj udaljenosti, po
redoslijedu koji prati hronologiju procesa proizvodnje. Zato se
linija proizvodnje uobicajeno postavlja u obliku slova ,U“ kako
bi manji broj radnika mogao da opsluZuje vise masSina. Upravo
zbog toga ovaj koncept i podrazumijeva radnika koji je obucen za
viSe razli¢itih aktivnosti, a ne kao u tradicionalnim proizvodnim
sistemima u kojima je forsirana specificna vjestina kako bi se
ostvarili efekti vece produktivnosti rada. Samim tim, odgovornost
radnika je veéa nego u tradicionalnoj organizaciji proizvodnije.

Na bazi prethodno opisanog nacina funkcionisanja, koncept

»upravo na vrijeme*“ bi omogucio:

- smanjenje ukupnog vremena ciklusa, Sto omogucava veéi
autput i brzi odgovor na zahtjeve kupaca,

- uStede u troSkovima proizvodnje, jer se upotrebljivi prostor
povecéava buduci da se prethodno koriS¢ena skladista za zalihe
mogu upotrijebiti za produktivnije svrhe,

- sve vrste zaliha su smanjene na osnovu bolje kontrole do-
bavljata, manjeg vremena ¢ekanja izmedu mjesta troSkova,
manjeg vremena proizvodnje i proizvodnje robe po narudzbi
kupaca,

- uStede u troSkovima finansiranja zaliha, jer je obrini kapital
(prethodno vezan u zalihama) osloboden za bolje namjene,

- poboljSanje kvaliteta, posredstvom ukupne kontrole kvaliteta, te
- povecanje produktivnosti radnika.

Navedeni rezultati koncepta ,,upravo na vrijeme“ omogucavaju mu
karakter strategijski usmjerenog upravljackog alata, iako njegova
primjena nije pogodna u svakom proizvodom okruzenju. Na primjer,
ako su proizvodni ciklusi diskontinuirani, ako se radi o tipu poje-
dinaCne proizvodnje i sl., ovaj koncept nece imati znacajne efekte.

3. “KANBAN” SISTEM U OKVIRU KONCEPTA
NABAVKI ,,UPRAVO NA VRIJEME*

»Kanban“ (eng. Kanban) na japanskom znaci marker ili signal,
a obicno se pod ovim terminom podrazumijevaju joS i ,tabla“,
LKkartica“ ili ,cedulja“. Koristi se za kontrolu redoslijeda poslova
po fazama procesa i kao signalni mehanizam za javljanje potre-
be da se materijal ili u€inci Salju u naredne faze procesa. lzraz
kanban je izveden od japanskih rijeCi kan (kartica) i ban (signal) i
u prakticnom smislu omogucéava potpunu sinhronizaciju isporuka
dobavljaca i njihov ulazak u preduzece sa predvidenim kvalitetom
i tacno na vrijeme u odnosu na zahtjeve narednih faza procesa
proizvodnje. Prvo je uveden u Korporaciji Toyota da bi se elimini-
sale zalihe i smanjio Skart’.

Radi se o podsistemu koncepta ,,upravo na vrijeme*, koji pod-
razumijeva da ,radnik iz tekuceg procesa preuzima dijelove iz
prethodnog, ostavljajuéi ,signalnu karticu“ (kanban), odnosno
oznaku o isporuci date kolicine odredenih dijelova. Kada svi dijelovi
budu iskori§éeni, isti kanban se vraca nazad i automatski postaje
nova narudzba®“. Svrha kanban sistema je da signalizira potrebu
za dodatnim dijelovima i da osigura da se ti dijelovi proizvedu
na vrijeme, ¢ime bi se podrzao redoslijed procesa proizvodnje
ili procesa sastavljanja gotovog proizvoda. Kao izuzetno vazan
alat za proizvodnju po konceptu ,upravo na vrijeme*“, kanban je
postao njegov sinonim, iako to sustinski nije.

7 Masakai Imaj, Kaizen — The Key to Japan’s Competitive Success, 1986, u prevodu: Kaizen — klju¢ japanskog poslovnog uspeha, Mono i Manjana, 2008, str. 31.

& Ibid.
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U okviru koncepta nabavki ,,upravo na vrijeme* plan aktivnosti se
utvrduje za neki fiksni period — npr. izmedu jednog i tri mjeseca
unaprijed, kako bi se centrima troSkova i dobavljaCima omogucilo
da i oni utvrduju svoje terminske planove. ZavrSna montazna linija
prima terminski plan od odjeljenja u kojem se nalozi kreiraju, a
taj terminski plan je priblizno isti iz dana u dan. Svi ostali orga-
nizacioni dijelovi (u literaturi: ,radne“ ili ,,proizvodne ¢elije“), kao
i dobavljaci, primaju radne naloge (kanban kartice) od sljedecih
radnih éelija. Ako se proizvodnja u radnim celijama koje koriste
dijelove zaustavi, radne celije koje isporucuiju dijelove ¢e se takode
vrlo brzo zaustaviti, jer viSe nece primati narudzbe za dodatni
input. Radna éelija ne moze da pokrene proizvodnju dok ne bude
ovlaScéena za to. Mehanizam za signalizaciju te potrebe obi¢no
koristi kanban kontejnere, koji su locirani izmedu dvije masine.
Kontejneri, Ciji je broj ogranicen, obi¢no primaju 2 do 5 dijelova®.
Sve dok kontejner nije pun, radnik nastavlja da proizvodi dijelove i
stavlja ih u kontejnere. Kada se kontejner napuni, radnik zaustavlja
proizvodnju i ¢eka novu narudzbu. Cekanje nove narudzbe jeste

Graficki prikaz 4. Kanban sistem ,povlaenja“ zaliha'

Podrucje Podrucje

Podrucje
ulaza izlaza ulaza

Eksterne
nabavke

Radna celija
A

Pomjeranje materijala u radnu
celiju? stvara transportni kanban
za eksternog dobavljaca

Pomijeranje materijala u podrucje ulaza
radne celije B stvara proizvodni kanban
za radnu éeliju

veliGinama serija i kracim periodima trajanja procesa, te s manje
materijala u toku procesa. Za ovakve rezultate, potrebni su zapo-
sleni radnici sa viSe razliGitih znanja, kako bi bili u moguénosti da
sami obavljaju pripremu i odrzavanje masina, Sto takode djeluje na
skracenje vremena procesa. To zahtijeva Siri raspon kvalifikacija
i vjeStina radnika nego kod tradicionalnog sistema proizvodnije.

Za kontrolu premjeStanja kontejnera postoje dvije glavne vrste
kanban Kartica, kartice za proizvodnju (proizvodni kanbani) i kar-
tice za “povlacenje” (transportni kanbani). Te se kartice koriste za
odobrenje proizvodnije, te za identifikovanje dijelova u bilo kojem
od kontejnera. Kanban Kkartice su izradene od papira, metala ili
plastike i obitno sadrze informacije prikazane na prethodnom
prikazu, a preuzimaju ulogu uobicajenih radionickih dokumenata
koji se koriste u tradicionalnoj ponavljajucoj proizvodnii.

Kada se kontejner s dijelovima isprazni u radnoj ¢eliji ,B“ tada
se on zajedno s transportnom karticom vraca u radnu celiju ,A“.
Proizvodna Kkartica iz kontejnera punog dijelovima zamjenjuje se
transportnom karticom. Proizvodna Kkartica se tada postavlja na
mijesto za pohranu kanban kartica u radnoj éeliji ,A“, odobravajuci
time proizvodnju sljedeéeg kontejnera dijelova. Prazan kontejner
ostavlja se u radnoj celiji ,A“. Kontejner pun dijelova i njegova
transportna kartica premjeStaju se u radnu éeliju ,,B“ i lociraju se
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neki gubitak u vremenu, ali je on mnogo maniji i jeftiniji nego da
se zalihe odlazu u skladista. S druge strane, tokom ovog vremena
¢ekanja isti radnici obi¢no obavljaju tekuce odrzavanje masina.
Problem koji bi eventualno nastao u bilo kom dijelu proizvodnog
sistema odmah ¢e uzrokovati zaustavljanje proizvodnje, zbog toga
Sto radne Celije u prethodnim fazama nece dobijati kanban signal
(zahtjev za dijelovima) od narednih centara. Kada su svi kontejneri
puni, maSine se zaustavljaju i dijelovi se viSe ne proizvode, sve
dok sljedeéa radna celija ne osigura novi prazan kontejner.

Prema tome, zalihe su u procesu proizvodnje ograniene na
raspolozive kontejnere, a dijelovi se osiguravaju samo kada su
potrebni. Terminski plan konacne montaze ,povlaci“ dijelove iz
jedne radne celije u sljedeéu, upravo na vrijeme prema potrebama
proizvodnje. Ako se proces zbog kvara masine ili problema s
kvalitetom zaustavi, svi prethodni procesi automatski ¢e se zau-
staviti kada se njihovi kontejneri napune. Na sljede¢em prikazu
dat je primjer izgleda kanban sistema.

Kratki pripremno-prodajni periodi rezultiraju u malim, ekonomicnim

Podrucje Linija za sastavljanje
izlaza konacnog proizvoda

Radna celija
B

Pomijeranje materijala u radnu
Celiju B stvara transportni kanban
za radnu celiju A

Pomjeranje zavrSene komponente do
linije za sklapanje proizvoda stvara
proizvodni kanban za radnu celiju B

na ulazni prostor. Kada se taj kontejner dijelova kona¢no iskoristi,
njegova se transportna kartica i prazan kontejner vrac¢aju u radnu
¢eliju ,A“, a ciklus se zatim ponavlja.

Pogodnost ovog sistema je u tome da je proizvodna veli¢ina serije
tacno jednaka jednom kontejneru dijelova, pa se itav proces moze
vizuelno pratiti, jer se zna ako su kontejneri prazni, ko zaostaje, a
ako su prepuni, opet se zna ko je za to odgovoran. Broj kontejnera
potrebnih za proizvodnju u radnoj celiji funkcija je kolicinske
traznje, veliCine kontejnera i vremena kruzenja kontejnera u
transportu. To se izrazava sljedecom formulom:

n=DxT)/C
gdje je:
n - ukupan broj kontejnera,
D - koliina traznje iz koriS¢ene radne celije,
C - veliCina kontejnera izrazena brojem dijelova, obi¢no manjem
od 10% dnevne potraznje,

T - vrijeme potrebno da kontejner izvrSi cijeli ciklus, punjenje,
¢ekanje, premjeStanje, koriS¢enje i vracanje na ponovno
punjenje (vrijeme trajanja procesa ili kontejnerskog ciklusa).

Pretpostavimo primjer' u kojem potraznja u sljede¢oj radnoj

®  Drury Colin, Management and Cost Accounting, International Thompson Business Press, London, 1996, p. 29.
0 Wisner Joel D., Leong G. Keong, Tan Keah-Choon, Principles of Supply Chain Management — A Balanced Approach, Thomson South-Western, Mason, Ohio, 2005, p 216.
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¢eliji iznosi 2 dijela po minuti, te da standardni kontejner sadrzi
25 dijelova. Takode, pretpostavimo da je potrebno 100 minuta da
kontejner izvede potpuni ciklus iz radnog centra ,A“ do radnog
centra ,,B“ i nazad do ,,A“, ukljuCujuci i vrijeme pripreme, vrijeme
obrade, premjeStanja i ¢ekanja.

Broj potrebnih kontejnera u ovom slucaju je 8, Sto proizlazi iz
jednadine:
n=(DxT)/C=(2dijela/min. x 100 min.) / 25 dijelova
= 8 kontejnera

Maksimalne zalihe jednake su veli¢ini kontejnera pomnozenoj
brojem kontejnera:

25 dijelova/kontejneru x 8 kontejnera = 200 dijelova,
buduci da su najvece zalihe dostignute kada su svi kontejneri puni.

Zalihe mogu biti smanjene tako da se smaniji veli¢ina kontejnera, ili
njihov broj u upotrebi. To se radi tako da se skrati vrijeme potrebno
da kontejner izvede ciklus, ukljuéujuci pripremno-zavrsno vrijeme
masina, vrijeme izrade, vrijeme Gekanja ili vrijeme premjestanja.
Kada se bilo koje od ovih perioda skrati menadzment moze da
ukloni iz sistema odgovarajuéi broj kanban kartica i kontejnera.

U pomenutom kontekstu, i promjena odnosa sa dobavljadima
je jedan od najvaznijih aspekata upotrebe koncepta poslovnog
i trZiSnog nastupa ,upravo na vrijeme“. Naime, funkcionisanje
ovog koncepta u praksi podrazumijeva da se pazljivo odabranim
dobavljaima moraju unaprijed i detaljno predoditi proizvodni
rasporedi prema kojima su oni duzni da pravovremeno i u malim
kolicinama obezbijede neophodne isporuke. Dostave se vrSe di-
rektno na montaznu traku bez formalnog preuzimanja ili provjere.
To zahtijeva potpuno povjerenje u kvalitet dobavljaca, ali smanjuje
i papirologiju, vrijeme trajanja procesa, zalihe, obim prostora za
preuzimanje zaliha i skladiSni prostor.

Generalno, pored onog $to je ve¢ receno, na bazi predstavljenog
modela funkcionisanja kanban sistema ,povlacenja“ zaliha i
poslovanja po konceptu ,upravo na vrijeme*, zakljucak koji tre-
ba donijeti jeste da se radi o injenici da su ovakvim sistemima
mnogo teze upravlja, buduéi da je potrebno puno vise timskog
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rada i koordinacije, jer ne postoje tzv. sigurnosne zalihe kojima
bi se pokrivali eventualni problemi u sistemu. Ipak, jedan ovakav
normiran i povezan sistem treba da donese ogromne ustede u
vremenu i troSkovima.

4. EFEKTI UPRAVLJANJA ZALIHAMA
PREMA KONCEPTU ,,UPRAVO
NA VRIJEME“ NA RACUNOVODSTVENI
INFORMACIONI SISTEM

Da bi se primijenio jedan ovakav koncept, racunovodstveni infor-
macioni sistem treba, prije svega, da identifikuje koristi i troSkove
od njegove primjene, te uporedi dobijene rezultate sa postojecim
(tradicionalnim) sistemom.

Pretpostavimo primjer u kojem proizvodno preduzece planira
da primijeni proizvodni sistem ,upravo na vrijeme*, pri emu bi
realizacija takve ideje podrazumijevala godiSnje troSkove (poput
troSkova reorganizacije same proizvodnje, obuke radnika, promje-
na u organizaciji racunovodstvene funkcije, prelaska sa jeftinijih
na skuplje dobavljaCe zbog zahtjeva za boljim kvalitetom i sl.) u
iznosu od 200.000 n.j. S druge strane, preduzece predvida da ¢e
godisnje koristi od ovog sistema biti sljedece: vrijednost prosjecnih
godi$njih zaliha biée smanjena sa 800.000 n. j. na 200.000 n.
j.; troSkovi osiguranja, zakupa prostora i manipulacije zalihama
bice smanjeni za 30% (njihova trenutna vrijednost je 300.000 n. .
godisnje); smanjenje otpada i troSkova prepravki gotovih proizvoda
za 20% (njihova trenutna vrijednost je 400.000 n. j.), te povecanje
prodajne cijene za sopstvene proizvode za 4 n. j. po proizvodu
(uobicajena godisnja prodaja je 50.000 komada gotovih proizvoda).
Takode, treba pretpostaviti da oportunitetni troSak posjedovanja
zaliha iznosi 10% na godiSnjem nivou. Povecanje prihoda od
prodaje zbog povecéanja prodajnih cijena za 200.000 n. j.

Uporedni pregled relevantnih vrijednosti za odluCivanje o tome
da li primijeniti upravljanje zalihama po konceptu ,upravo na
vrijeme*“, moze da ima sljededi izgled:

lako je godisnji iznos potrebnih ulaganja u izgradnju i funkcioni-

Relevantnevrijednosti

DodatnitroSkovizbog primjene
»upravo na vrijeme“ proizvodnog
sistema

UStede u troSkovimai dodatni prihodi zbog
primjene ,upravona vrijeme* proizvodnog
sistema

GodiSnjitroSkovi primjene

(200.000n.].)

UStede u oportunitetnimtroSkovimau

(800.000n.j. —200.000n.j.) x 10% = 60.000

prosjecnim godiSnjim zalihama n.j.

UStede u troSkovimaosiguranja zakupa ) (30% od 300.000n.j.) =
prostorai manipulacijezalihama 90.000n. .

UStede na troSkovimaotpada i prepravki ) (20% od 400.000n.j.) =
gotovih proizvoda 80.000n. j.
Povecanje prihoda od prodaje zbog ) (4 n.j./kom. x 50.000kom.) =
povecéanjaprodajnihcijena 200.000n.j.
Ukupno (200.000n.j.) 430.000n. .

Diferencijalnavrijednostu korist JIT
proizvodnog sistema (takode na godiSnjem
nivou)

230.000n. j.

sanje koncepta upravljanja zalihama na bazi metodologije ,,upravo
na vrijeme“ znatan (200.000 n. j.), pozitivni efekti od uSteda u
troSkovima i rastu prihoda su 430.000 n. j. i predstavljaju snazan
argument da se sa primjenom ovog koncepta i otpocne.

Prilikom razmatranja odluke o tome da li da se koncept uprav-
ljanja troSkovima zaliha ,upravo na vrijeme“ primijeni, i faktori
nefinansijskog (nemonetarnog) karaktera imaju odgovarajucu

" Schroeder Roger G., Op. cit., str. 672.

relevantnost. U tom smislu, treba da se razmotri: mogucnost reor-
ganizacije proizvodnog sistema, s ciliem da se pojedinacne aktivnosti
grupiSu; mogucnost pronalaska pouzdanih dobavljaca koji mogu
da isporucuju direktan materijal na vrijeme sa minimalnim vremenom
odstupanja od plana; mogucnost da i samo preduzecée isporucuje svojim
kupcima kvalitetne proizvode na vrijeme, te mogucénost da sopstveni
radnici obavljaju viSe razliCitih zadataka poput: odrzavanja, manjih
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popravki, testiranja kvaliteta i inspekcija, pored, naravno, rukovanja
veéim brojem razliCitih maSina. Zbog toga, adekvatnost podataka za
donoSenje konacne odluke podrazumijeva pomo¢ Sefova proizvodnije,
nabavke i prodaje, marketinga, ali i odgovarajuc¢e dobavljace i kupce
koji moraju biti sastavni dio realizacije same ideje.

Razvoj koncepta nabavke, proizvodnije i prodaje ,upravo na vrijeme*
utice i na raCunovodstveni sistem. Koncept ,,upravo na vrijeme* podra-
zumijeva da se zalihe proizvode, odnosno nabavljaju upravo na vrijeme
za upotrebu, odnosno za prodaju. Na taj nacin, ako su zalihe male, ra-
¢unovode mogu da potroSe manje vremena na vrednovanie zaliha zbog
eksternog izvjeStavanija, a viSe za potrebe menadZmenta. Na primjer,
preduzece Hewlett — Packard je nakon primjene koncepta ,upravo
na vrijeme“ eliminisalo 100.000 stavova za knjizenje mjesecno'.
Upravljatko racunovodstvo mora da podrZi ovakav proizvodni sistem
Lidentifikovanjem, pracenjem i informisanjem donosilaca odluka o bilo
kakvim odlaganjima, zakaSnjenjima, greSkama i gubicima u sistemu,
zbog ¢ega moderni sistemi upravljackog racunovodstva stavljaju veci
naglasak na informacije o pouzdanosti dobavljaca, vremenu podeSa-
vanja masina, vremenu ciklusa, procentu isporuka koje su obavljene
na vrijeme i stopama greSaka“'s.

Efekti od primjene koncepta ,upravo na vrijeme* ogledaju se u
Cinjenici da se smanjuju troSkovi indirektnog karaktera, jer se
smanjuje potreba za rukovanjem i manipulacijom materijalom,
skladistima i razlicitim inspekcijama zaliha. S druge strane,
neki troSkovi se jednostavnije alociraju po nosiocima, pa im se
karakter indirektnih mijenja u direktne troSkove, ¢ime je obracun
troSkova po nosiocima jednostavniji i precizniji. Ovo je omogucéeno
Cinjenicom da se troSkovi evidentiraju po ,homogenijim“ mjesti-
ma troSkova, kakve su, prethodno spominjane, radne celije. Ako
se obraCun troSkova organizuje po radnim celijama, uobicajeni
indirektni troSkovi (troSkovi odrzavanja, pripreme masine, kon-
trole kvaliteta) bi unutar tih celija bili jednostavnije alocirani po
nosiocima, odnosno mogli bi se smatrati direktnim.

Znatno smanijenje zaliha po konceptu ,upravo na vrijeme*“ znaci da
je vrednovanje zaliha manje relevantno, jer je smanjena i njihova
vrijednost. U tom smislu, “Foster i Horngren 1988. godine predstavljaju
jednostavniji sistem obraguna troSkova za alociranje troSkova izmedu
zaliha i troSkova prodatih proizvoda poznat pod engleskim nazivom
Backflush costing”*, odnosno ,obracun troSkova unazad®“. Ovaj
sistem obracuna troSkova pronalazi se u literaturi jo$ i pod nazivom
,odloZeni obraéun“ (eng. Delayed Costing) ili ,,obracun troSkova sa
naknadnim oduzimanjem“ (eng. Post Deduct Costing)'.

»0bracun troSkova unazad“ podrazumijeva ukljuCivanje tekucih
troSkova proizvodnje (koristeci standardne troSkove po jedinici)
direktno u zalihe gotovih proizvoda, bez posredovanja raéuna
»Proizvodnja u toku“. Bilo kakva razlika izmedu standardnih
i stvarnih jedinicnih troSkova je uobicajeno veoma mala, i to
odstupanije se ,prebija“ posredstvom raéuna ,TroSkovi prodatih
proizvoda“ na kraju obracunskog perioda. Ipak, treba konstatovati
da ovakav pristup evidenciji zaliha nije u skladu s medunarodnim
radunovodstvenim standardima, jer taj iznos nedovrSene proizvod-
nje (istina mali) nije pokazan u bilansu stanja, iako se moze reéi
da je sam koncept razuman i pogodan za proizvodno okruzenje
kakvo promoviSe koncept ,upravo na vrijeme*“.
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Dakle, svrha ¢itavog sistema je da se eliminiSe detaljna raduno-
vodstvena evidencija. Umjesto da se prati kretanje materijala kroz
proizvodni proces, ovaj obraCun je fokusiran najprije na izlaz iz
organizacije, a zatim funkcioniSe unazad pri alokaciji troSkova izme-
du vrijednosti prodatih proizvoda i zaliha, bez posebno izdvojenog
raéunovodstva za proizvodnju koja je u toku. Za razliku od ovog
pristupa, konvencionalni sistemi obracuna troSkova proizvoda prate
troSkove sinhronizovano s pracenjem proizvoda od direktnog mate-
rijala, kroz proizvodnju u toku, do zavrSene proizvodnje. Preduzeca
koja obavljaju proizvodni proces sa beznacajnom koli¢inom (dakle i
vrijednoS¢u) zaliha nisu zainteresovana za troSkove nastale po osnovu
posjedovanja zaliha materijala ili uCinaka. Njihov nivo je, u principu,
zanemarljiv u bilo kom trenutku u vremenu.

U nastavku predstavljamo primjer knjigovodstvene evidencije u
,obraéunu troSkova unazad“'s.

Pretpostavimo da su u toku obracunskog perioda obavljene
sliedece transakcije:

- nabavka osnovnog materijala 200.000 n.j.
- troSkovi rada i indirektni troSkovi

(troSkovi konverzije) 145.000 n.j.
- broj proizvedenih gotovih proizvoda 100 komada
- broj prodatih proizvoda u toku perioda 95 komada.

Treba, takode, pretpostaviti da ne postoje poCetne zalihe materijala.
Standardni troSkovi — vrijednosti gotovih proizvoda su 3.450 n. j.
(2.000 n. j. za materijal i 1.450 n. j. za troSkove konverzije).

Knjigovodstvena knjizenja su sljedeca:

1) Zalihe materijala 200.000 n. j.
Dobavljaci 200.000 n. j.
Za evidenciju fakture o nabavljenom materijalu

2) TroSkovi konverzije 145.000 n. j.

Obaveze po osnovu troSkova konverzije ~ 145.000 n. j.
Za evidenciju platnih lista i faktura dobavljaca

3) Zalihe gotovih proizvoda 345.000 n. j.
Zalihe materijala 200.000 n. j.
TroSkovi konverzije 145.000 n. j.

Za zavrSetak proizvodnje 100 komada gotovih proizvoda
(100 g. p.x3.450 n. j./g. p.)

4) TroSkovi prodatih gotovih proizvoda 327.750 n. j.
Zalihe gotovih proizvoda 327.750 n. j.

Za razduzenje zaliha za 95 komada gotovih proizvoda
(959.p.x3.450n.j./g.p.)

Ili, jos jednostavnije:

1) Zalihe gotovih proizvoda
(100 g. p. x 3.450 n. j./g. p.)
Dobavljaci 200.000 n. j.
Obaveze po osnovu troSkova konverzije ~ 150.000 n. j.

Za troSkove proizvodnje gotovih proizvoda

345.000 n. j.

2 Hunt Rick, Garett Linda, Merz Mike, Direct Labor Cost Not Always Relevant at H-P, Management Accounting, February 1985, p. 58-62, prema: Maher Michael, Cost

Accounting - Creating Value for Management, Irwin, Chicago, 1997, p. 14.
3 Drury Colin, Op. cit., p. 31.

4 Foster G., Horngren Ch., Cost Accounting and Cost Management in a JIT environment, Journal of Cost Management for the Manufacturing Industry, Winter, p. 4-14,
1988, prema: Drury Colin, Op. cit., p. 129. Ovo je takode jedan od novijih termina u domacoj ra¢unovodstvenoj literaturi, koji se ne prevodi. U bukvalnom prevodu sa

engleskog jezika znacio bi: “obracun troSkova unazad”.

5 Stevanovi¢ Tatjana, Obracun troskova u preduzecima sa JIT sistemom upravijanja, ¢asopis Racunovodstvo 7-8/09, Beograd , str. 58.
6 Primjer prilagoden i kreiran prema sliénoj metodologiji kao kod: Drury Colin, Op. cit., str. 129.

33



ve

i Bdinancing

2) TroSkovi prodatih proizvoda 327.750 n. j.
Zalihe gotovih proizvoda 327.750 n. j.

Za razduZenje zaliha za 95 komada prodatih gotovih proizvoda

Na kraju obracunskog perioda zalihe gotovih proizvoda iznose
17.250 n. j. odnosno 5 komada zavrSenih, a neprodatih proizvo-
da. Takode, 10.000 n. j. materijala (2.000 n. j. po komadu za 5
preostalih, neprodatih gotovih proizvoda) nece biti evidentirano
po ovakvom internom sistemu obracuna troSkova i ucinaka, pa
nece ni biti ukljuceno u vrednovanje krajnjih zaliha.

Druga varijanta upotrebe ovog sistema obracuna troSkova pro-
izvodnje pogodna je samo pri primjeni sistema sa minimalnim
zalihama materijala i proizvodnje u toku.

Dakle, sustina ovog sistema obracuna troSkova ili knjigovodstvene
evidencije proizvodnog procesa jeste u ¢injenici da se izbjegava evi-
dencija proizvodnje u toku. Sistem je posebno zasnovan na ¢injenici
da pri relativno niskim vrijednostima zaliha ne postoji opravdanje za
angazovanije resursa za praéenije troSkova u okviru proizvodnje u toku,
pa se i predstavlja kao logian nastavak proizvodnog sistema orga-
nizovanog da podrZi filozofiju poslovanja ,,upravo na vrijeme*, koja
podrazumijeva minimalne vrijednosti zaliha. Na ovaj nacin, znaCajno je
smanjen obim poslova u okviru internog obracuna troskova i ucinaka,
iako treba da se ima na umu da postoji obaveza da se raspolaze i
informacijom o tome u kojoj fazi zavrSenosti se nalazi proizvodnja u
toku, Sto ovaj sistem ne obezbjeduje jednostavno.

ZAKLJUCGAK

Pri tradicionalnom pristupu, proizvodnja se odvija u oekivanju na-
rudzbi kupaca, pa se moze odvijati i ako u trenutku proizvodnje nema
kupaca (narudzbi). Radi se o konceptu prema kojem svaki prethodni
organizacioni dio Salje (,,gura“) svoje proizvode narednoj organizaci-
onoj jedinici ili skladistu, bez obzira na to da li je taj organizacioni dio
spreman da radi na novim inputima, odnosno bez obzira na to da i
za gotove proizvode postoje kupci. U sistemima upravljanja zalihama
po konceptu njihovog ,,poviacenja“, zalihe i dijelovi su isporuceni ili
proizvedeni samo onda kada su od narednog organizacionog dijela li
od kupca i trazeni. Proizvodi se samo onoliko koliko je trazeno i kada
je trazeno, dakle ,upravo na vrijeme“. Ovakav koncept upravljanja
proizvodnjom i zalihama povoljniji od tradicionalnog, u kojem veliki
nivoi zaliha omogucavaju da se problemi u nabavljenim inputima ili
u proizvodnii ,sakriju” ili odloZze u nedogled. Takode, na bazi toka
zaliha po konceptu ,,upravo na vrijeme“ moguce je znatno bolje
upravljati - najprije vremenom, a zatim i troSkovima nabavki, buduéi
da obezbjeduje znatne uStede u troSkovima na bazi smanjenja nivoa
zaliha. Krajniji cilj koncepta jeste da se osnovni materijal konvertuje u
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gotove proizvode u vremenu ciklusa koje je jednako vremenu obrade
proizvoda, te da se na taj naCin eliminiSu aktivnosti koje ne dodaju
novu vrijednost proizvodu.

Ipak, bez obzira na brojne prednosti, ovim sistemom se mnogo
teZe upravlja buduéi da je potrebno znatno viSe timskog rada i
koordinacije, jer ne postoje tzv. sigurnosne zalihe kojima bi se
pokrivali eventualni problemi u sistemu.

Odgovarajuca podrSka racunovodstvenog sistema u primjeni
ovog koncepta podrazumijeva identifikaciju troSkova i efekata
ovakvih ulaganja. Pri tome, konceptom diferencijalnih vrijednosti
treba da se obuhvati i nefinansijske aspekte odluke o primjeni
ovakvog koncepta, pri ¢emu je odluka o izboru i nacinu saradnje
sa dobavljacima jedan od najvaznijih aspekata upotrebe koncepta
,upravo na vrijeme“.

Bududi da je po konceptu ,upravo na vrijeme* vrednovanje zaliha
manje relevantno, jer je njihova vrijednost smanjena i racunovod-
stveni informacioni sistem moguce je, za interne potrebe, koristiti i
jednostavniji sistem obracuna troSkova za alociranje troSkova izmedu
zaliha i troSkova prodatih proizvoda, poznat pod engleskim nazivom
~Backflush costing“, odnosno ,obracun troSkova unazad“, na bazi
Cega bi se eliminisala detaljna knjigovodstvena evidencija.
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Activities related to keeping and using inventories are considered a classical example of activities not adding value to the product, as
defined by a buyer. Organizations willing to adjust their business to the buyer’s wishes and needs are trying to eliminate all kinds of
inventories or reduce them to the lowest level possible. Because of that, the aim of this paper was to introduce the concept making
it possible to achieve efficient inventory management in order to reduce cost and production cycle time, as well as to identify some
of the accounting function option with this concept.

In addition to the traditional approach of inventory management, there has been introduced the concept of “just-in-time” inventory
management, as well as the mechanism which the “just-in-time” concept makes operationally applicable in the production, which
is known under the Japanese term “Kanban”. Also, there has been introduced an appropriate accounting support for applying this
concept, in a sense of identifying costs and effects of the concept implementation as well as the adjusted system of cost bookkee-
ping and cost calculation for allocating costs between inventories and costs of goods sold, which is known under the English term
»Backflush costing“.

Key words: Inventories, adding value, cost, production cycle, the concept of “just-in-time* inventory management, “Kanban®,
backflush costing.



